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ـىنهآرـيغ تازلف و دلاـوف هزوح رد
فاـدها زا مـوــيـنـيمــولآ و ـسم ـهــلـمج زا
.ميتسه رت)ـبقع مه موس همانرب

ىداصتقا راربا راگنربخ شرازگ هب
و ـعياـنص ريزو ـىـبساـمـهط اضـريـلع
اب :تـفگ بلـطم نيا ملاعا اب ندـاعم
نايـاپ ات ـهك دور?ىم رـاظـتنا دوجو ـنيا
ناــرــبج ـرب هوــلاع مرــاــهچ ـهمــانــرب

فاـدها هب ناـوـتب ،اه?ـىگـدنـام?بـقع
صـوـصخ رد ىو.دـيسر ـزـين ـهمـانـرب
رازـاب لـرـتـنك و دلاـوف دـيلـوت ـلـكـشم
لـرــتـنك ىاـرب ــىهوـرگ رـاك :ــتـفگ
هـدش لـيـكـشت ىدلاـوف تلاـوـصـحم
ناـزيم ـهـكـنيا ـهب هرـاشا ـاب ىو.ـتسا
رازه ٨٠٠ و نويليم كي نهآريت فرصم
٥/٢ ات ٢ ـهب لاس نـاياپ ـات هك دـوب نت
دـرك حيرصت ،ديسر دهاوخ ـنت نويليم
دلاـوف ديلـوت تيفرظ ـشيازفا اب لـاسما
دلاـوف دوبمك نت نـويليم ٢ ات ـكي طقف

.تشاد ميهاوخ
ترازو درـكـلمع ـحيرـشت رد ىو

هـام هدزـاي لـوط رد ندـاـعم و ـعيـاـنص
ىدصرد ١٣/٧ دشر هب هراشا اب و ريخا
ـتفه ـدشر ،ـنهآ ـگـنس جاـرـخـتسا
دشر و ىندـعم داوم جارختسا ىدصرد

رد ىور شمش ـديلـوت ىدصرد ١١/٥
ـدـيلـوت تـدم ـنيا رد :ـتـفگ رـوـشك

٤/٥ ماخ دلاـوف ،دصرد ٣/٥ نـامـيس
هتشاد دشر دصرد ١٠/٦ برس و دصرد
.تسا

٧/٤ ــدشر ـهب ــنــيــنـچــمه ىو
ىراوس ىوردوخ عاـونا ديلـوت ىدصرد
و دـرك هرـاشا هـتشـذگ هام ١١ لـوط رد
زا ىداــدــعت تـــدم ــنيا رد :دوــزفا

ـىلوــزن ـتـيــعضو ـزـين ـاه?ــصخـاش
ىگناخ مزاول ديلوت شهاك هك دنا?هتشاد
.دنا?هلمج نآ زا ىتارباخم تازيهجت و

تارداص ىدصرد ٩٩ دشر زا ىو
لوط رد ىندعم و ىتعنص تلاوصحم

:ــتـفگ و داد ــرــبخ ــرـيخا هــام ١١
اي و مرـاهچ ـهمانرب نـاياپ ـات ميراوـديما
نوـدب ـهــعسـوت ـمـجـنپ ـهمــانـرب ـلياوا
تاردـاص هب ـتفن تاردـاص باـستحا

تلاوصحم قيرط زا ىرلاد درايليم ٤٥
.ميسرب ىندعم و ىتعنص

طخ حاـتتفا هب هراشا اب ىبسامهط
سورلاب و ناجيـابرذآ رد دنمس ـديلوت
دنمس ديلوت طخ ميراوديما :درك راهظا
نـايـاپ ات ـهيروس و ـنـيچ ،لائوـزنو رد

.دسرب ىرادرب?هرهب هب لاس
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نامه سوم هم عقب هستيمآهنى از برات غيردر صنعت فولاد و فلز
ــدشر ـهب هرــاشا ـاب ــهمادا رد ىو

روــدص ـتساــوخرد ىـدصرد ٤١/٣ 
دشر و ىتعنص ىاهدحاو سيسات زاوج

اهنآ ـىيازلاغتشا ناـزيم ىدصرد ٢٠/٤
ناـزــيم :ـتــفگ ـرــيخا هـام ١١ ــىط
تدم نيا رد هدش بذج ىراذگ?هيامرس

دشر ـدصرد ١٦/٧ دودح ?ىمقر رظن زا
ـدشر زا نـيـنچـمه ىو .ـتسا هـتشاد
ىــاهــدحاو داـدــعت ىــدصرد ١٥/٨ 

زا شيب ىكيزيف تفرشيپ ىاراد ىتعنص
ناـزـيم :ـتفگ و داد ـرـبخ ـدصرد ٢٠

ىتعنص ىاهدحاو دادعت ىراذگ?هيامرس
دشر دصرد ٣٢/٢ ىاراد شخب نيا رد
٢٧/٢ دشر هب هراشا اب ىو .تسا هدوب
ىرادرب?هرهب ىاه?ـهناورپ دادعت ىدصرد
ناـزـيم ىـدصرد ١٣ دشر و ندـاـعم زا

حيرصت نداعم شخب رد ىراذگ?هيامرس
رد نداعم فاشتكا هناورپ رودص :درك
ـهك هتشاد ـشهاك دصرد ود تـدم نيا

ىندعم و ـىتعنص تلاآ نيشـام ىنارگ
ناراـكنـدعم ـىلام ناـوت ندوب ـنييـاپ و
نيا ـىـلصا ـليلاد ـهـلمج زا ـكچـوك
هب هرـاشا اب عيانص ريزو .ـتسا هلاسم
ىاه?هـاگنب ىرـفن رازه ٢٠ ىيازلـاغتشا

لاـسما لوا ههام ود لـوط رد هدزابدوز
ناياپ ات مقر نيا هك درك ىراوديما راهظا

.دسرب رفن رازه ١٠٠ هب لاس
ىرادرـوخــرب صــوــصخ رد ىو

بـاـسح زا نـدـعم و تـعـنص ـشـخب
نويـليم ٩٠٤ :تـفگ زين ىزرا هـريخذ
بـاـسح ـنيا زا زرا ـصـيـصـخت رلاد

رلاد نـوـيـلـيم ٧٨٠ و هـتفـرگ ترـوص
.تسا هدش رابتعا شياشگ

ـــبيــوـــصت ـــهب هرــاشا ـــاب ىو
قيرط زا رلاد درايـليم شش صاصتخا
:ـتفگ ىتعـنص ىاه?حرط هب سنـانياف
ىاـرب مزلا نـامز ـمـيناـوـتب ـميراوـدـيما

بـــذج ــتـــهج رد ىرـــاك شدـــرگ
هب لـاس ٢/٥ ات ٢ زا ار ناراـذگ?هيـامرس
نيا هب ات ميهد شهاك هام ٦ ات ٤ دودح
ـزين ـىجرـاخ ناراـذگ?ـهيـامرس ـبـيتـرت
تايه هيـدييات ىرتمك تدم رد ـدنناوتب
ىراذگ?هيـامرس نـيمضت ىاـرب ار تلود
.دننك تفايرد

بذج ىدصرد ٢٥/٨ دشر زا ىو
هام ١١ لوط رد ىجراخ ىراذگ?هيامرس

ـنيا ىط :دـرك ناونع و داد ـربخ ـريخا
رلاد نويليم ٦١٦ و درـايليم كي تدم

ىـاه?حــرط بـذج ـىجرـاخ ــهيـامـرس
.تسا هدش ىندعم و ىتعنص

ـهب هراشا ـاب همادا رد ـىبسـامـهط
ىـاه?كرهش ىحارط ىدصرد ٩٠ دشر

تلود تايه هب نآ هئارا و ديدج ىتعنص
شـخب ـهعسـوت ـىلم دـاـنسا نيوـدت زا

دنس :تفگ و داد ربخ ندعم و تعنص
اتبـسن ىدنس ىتعنص هـعسوت ىژتارتسا

.تسين لزنم ىحو ىلو تسا لماك
هك ىياه?شلـاچ هكنيا نـايباب ىو

روشك داصتقا و ندعم و تعنص شخب
نيا رد دش دهاوخ هجاوم نآ اب هدنيآ رد

ققحت :تفگ ،تسا هدش حرطم دنس
دنمزاين دنس نيا ىاه?تسايس زا ىخرب
طسوت نيناوق ىخرب رييغت اي و بيوصت
.تسا تلود تايه اي و سلجم

ـدنس ـنيودت زا رـوط ـنيـمه ىو
،ندعم و تعنص شخب لاغتشا هعسوت

،شهوژپ دنس و نـيمزرس شيامآ دنس
ـحيرـصت و داد رـبخ هـعسوت و ـقيـقحت
دـيلوت شـخب رد رضاح لـاح رد :درك
فاـدها زا ـسم و موـيـنـيمـولآ ،دلاـوف
،ميتسه رت?بقع زين هعسوت موس همانرب

ار ىگدنـام بقع نيا ميراد ـىعس ىلو
.مينك ناربج

هب هرـاشا اب ـهمادا رد ىـبساـمهط 
و ـىـتعـنص ىـاه?حـرط ـىخـرب حاـتـتفا
شزرا هب ـتلود هتـفه لوط رد ىنـدعم

حرط :درك راهظا لاير درايليم رازه ١٥
طسوت مرگ قرو ـديلوت ،نوـگنوس سم
ىـاـيحا دحاو حـاـتتفا و ـهكرـابم دلاـوف

ــهـلــمج زا ـهنــاخرـاك ــنيا ٦ هرـاــمش
تلود هتفه لوط رد هك تسا ىياه?حرط
.ديسر دنهاوخ ىرادرب?هرهب هب

ـىنز?ــگـنـلك زا ـنـيــنـچـمه ىو
ىاه?حـرط دحاو ـتشه زا ـدحاو?شش

حرط رد هدش صخشم ىدلاوف ىناتسا

داد ربخ تلود هتـفه رد ىدلاوف عماج
ىاه?نـاتسا رد اهـدحاو نيا :ـتفگ و
و لـاـحمرــاـهچ ،ـىقـرش نـاـجيـابرذآ
و دزي ،ناـتسزوخ ،سرـاف ،ىرايـتخب

.دش دنهاوخ داجيا نامرك
اب همادا رد نداعم و ـعيانص ريزو

تادراو ىدصرد ٩٠ هفرعت هك نيا نايب
نازــاسوردـوخ ىاـرب ىـرــطخ وردـوخ
رد :درك راهظا ،دنك?ىمن داجيا ىلخاد

وردـوخ تادراو ـهفـرــعت ـرضـاح لـاح
ىد.ـــىك.ـــىس لـــوف ترـــوص?ـــهب

ـهفـرــعت ـىفـرط زا و ــتسا ـدصرد٦٠
ـهب ـوي.ـىب.ــىس ترـوص ـهب تادراو
نيا ـهك تسا ـشهاك لـاح رد جيرـدت
رد ار سكول ىـاهوردوخ ژاتنوم ـهلاسم
دنك?ىم هجاوم لـكشم اب هدنيآ رد ناريا

ــهنـوگ ـنيا ژـاـتنـوم ـبــيتـرت ـنيا ـهب و
دهاـوـخن ىدـاصـتقا ـهفـرص اهوردـوخ
تهج ىا?هحيلا نيودت رب ىو .تشاد

تادراو ـهفـرـعت ـtــقس ىزـاسروـاـنش
ىد.ىك.ىس لوف ترـوص هب وردوخ
ـهلـيسو ـنيا ـهب :ـتـفگ و درك ـدـيكـات

ناـريا ـهب ـسكـول ىـاهوردـوخ تادراو
.تشاد دهاوخ ىداصتقا هيجوت

ـرـييـغت درـوم رد ـنـيـنـچـمه ىو
ـاپياس ـتكرش رد ىـتيريدم ىاه?ـتسپ
نيا نداد خر ناكما هراومه :درك راهظا
زـين ـهـتشـذگ رد و دراد دـوجو ـهلـاـسم
لمـاعريدم رـييغت دروم رد ـىتاميـمصت

رد?ىـميمـصت ىلو ،هدش حـرطم اـپياس
و هدـيسرن ـتبث ـهب ىـلماعـريدم هزـوح

ميـمصت :دوزفا ىو .دوبن ارجلاا مزلا 
لمـاعريـدم صوصخ رد هـريدم تـايه
رـظن زا و هدـيسرن ـتبث ـهب لاـعف اـپياس
نآ رد ىـريـيغت هك ـىنامز ات ـزين ىنـوناق

ـصخش نـامه دـريـگن تروص ـتمس
رد ىبسـامهط .دوب دهاوخ ـلماعريدم

نـاـگم تادراو تـلاـكـشم صـوـصخ
تاردـاص صــوـصخ رد ـرگا:ــتـفگ

ىاه?ىريگتخس ناريا ىندعم و ىتعنص
ىصاخ لئاسم و دريگ تروص دروم ىب
ناـمه ىـوـحن ـهب ـزـين ام دـوش دـاـجيا

.درك ميهاوخ ىزاس?هدايپ ار اه?تسايس
رد تـلامــاـعت عــون :دوـزفا ىو

روط نيمه زين ناگم تادراو صوصخ
رد هك ـىتاسـلج اب ـميراودـيما و تسا
ىا?ـهـيكـرت نلاوـوـسم ـاب هـدـنيآ هـام ود

دـنمس و ناگم لكشم ـتشاد ميهاوخ
ـدـنمس :داد ـهمادا ىو .دـوش فرطـرب
دح رد هيكرت هب تاردـاص ىارب ىديلوت
.تسا هيكرت ىاهدرادناتسا

هدش دـاجيا فلاتخا دروم رد ىو
ناـريا ـتكرش و ?ـىماـظـتنا ىورـين نـيب

وـژپ ندرك كـلاپ صوـصخ رد وردوخ
نيا رد ىصاخ لكشم :درك راهظا آور
ىاهزوـجم ميراودـيما و تـسين هـنيمز

هـدـنيآ هـام ـكيرد رـاك ـنيا ىاـرب مزلا
.دوش رداص

تلهم صوصخ رد نينچمه ىو
تامدخ تيفيك لرتنك ىارب هدش نييعت
:ـتـفگ نازاسوردـوخ شوـرف زا ـسپ
ـاهوردوخ درـوم رد تاضاـرـتعا نازـيم
ـىلو ؛هـدش رـتـمك ـرـيخا هـام ـدـنچرد
نوـدب وردوخ ـهك مـييوـگب مـيناوت?ـىمن

.دوش?ىم ديلوت روشك رد بيع
ىرازگـرب هب هرـاشا اب ـىبسـامـهط

ــتـهج نازـاسوردــوخ ـاب ـىتـاــسـلج
كي :تفگ نازاس?هعطق بلط تخادرپ
هب صوـصخ نيا رد ىدـنب?نامز همـانرب

اب ميراوديما و هـدش هئارا نازاسوردوخ
لكشم نيا لوبق لباق ىاه?شور ذاختا
صوصخ رد ىبسـامهط .دوش فرطرب
نيا نايب اب زوس زـاگ ىاهوردوخ ديلوت
وردــوخ راـزه ٢٨٠ ـديـاب لــاـسما ـهك
روشك رد نازاسوردوخ طسوت زوسزاگ
ـهك ـىترـوص رد :تـفگ ،دـوش ـديلـوت

لمع دوخ tيلكت نيا هب نازاسوردوخ
اب ىو .ـدش دـنهاوخ هـميرج ،ـدنـنكن
نيمات هنيمز رد دـوجوم لكشم هب هراشا
رگا :درك حيرصت اهوردوخ زاگ نزاخم
زا ــدصرد ٩٠ زا ــشـيب ــمــيهاــوــخب
هـاـگـتسد راـزه ٢٠٠ و نـوــيـلـيم?ـكي

زوسزاگ هدنيآ لـاس رد ىديلوت وردوخ
هـدننكـديلوت ـهناخراك ـكي دياب ،ـدشاب
.ميشاب هتشاد روشك رد نزخم

SD ٢٠٦ وژپ �
دوش�ىم رازاب دراو لاسما

ناريا ىزاسوردوخ تكرش )وكپاس) داوم تاقيقحت زكرم سيير
رازاب هب )ناـدسSD ٢٠٦ )وژپ)(وردوخ دورو و دـيلوت زا ،وردوخ

.داد ربخ ناريا
ىاراد وردوخ نيا :دوزفا انريا اب وگ و تفگ رد ?ىنامحر ديمح?

.تسا ىرتشم هاوخلد و بولطم رايسب ىاه?ىگژيو
?نادس٢٠٦ ? وژپ وردوخ ديلوت اب وردوخ ناريا :دش روآداي ىو
SDدراد دوخ راك روتسد رد ار نآ تارداص.

ىاه?ىگژيو اب٨٥? دنمس ?وردوخ نينچمه لاسما ،ىو هتفگ هب
.دش دهاوخ رازاب دراو بولطم

دـيلوت ىارب نيـنچمه وردوخ ناـريا :تشاد راهظا ـىنامحر
ات نآ تراـتسا هك تسا هدرك ىـزير?همانـرب وردوخ ديـدج لدمود
.دوش?ىم هدز هدنيآ لاسود

وردوخ ناـزيم:دوزفا ـوكپـاس داوم تـاقيـقحت ـزكرم ـسيير
.ديسر دهاوخ هاگتسد رازه٦٠٠ هب لاسما وردوخ ناريا رد ىديلوت

هاگتسد رازه٣٠ زا شيب دادعت نيا زا:تشاد راهظا ىنامحر
.دوش?ىم رداص tلتخم ىاهروشك?هب

رد ىناريا وردوخ ديلـوت ژاتنوم طخ نوـنكات :دش روآداي ىو
روـشك رد طخ نيا لاسما و تسا هدش حاتتفا ىجراخ روشك ود

.دش دهاوخ ىزادنا?هار زين هيروس
نييآرد تكرش ىارب وردوخ ناريا تكرش رد لووسم ماقم نيا

هب ىرـايـتخب و لاـحمراـهچ ىزاسدلاـوف ىياـرجا تاـيلـمع زاغآ
.دوب هدرك رفس دركرهش

هزـيناـولاگ قرو دلاـوف عـمتـجم رد ىزاسوردـوخ ىاـهتكـرش
.دنتسه رادماهس ىرايتخب و لاحمراهچ ناتسا وردوخ

ىنيچ ىوردوخ ديلوت طخ تخاس
داتفا قيوعت هب هيسور رد

ـطخ كي ثاـدحا )لاو ـتيرك) ـىـنيچ ىزـاسوردـوخ تكـرش
.تخادنا قيوعت هب ار هيسور رد ،وردوخ ديلوت

تيرگ? تكرش ىتسوـون ىس ىآ را ىربخ هاگياپ شرازگ هب
ملاعا نيچ رد ىصوصخ هدننك?رداص و هدننك?ديلوت نيرتگرزب ?لاو
هب ار ?اگلو? رد هنـاخراك كي تخاس داـهنشيپ نيا زا ـشيپ :درك
نونكا ىلو تسا بيوصت راظتنا رد هك دوب هدش هئارا هيسور تلود
.داد ربخ حرط نيا نداتفا قيوعت هب زا

رلاد نويليم ١٠٠ شزرا هب حرط نيا شرازگ نيا ساسا رب
.تشاد دهاوخ وردوخ هاگتسد رازه ٥٠ هنلااس ديلوت تيفرظ

شورف ٢٠٠٤ لـاس زا ىنـيچ تكرش ـنيا دوش?ـىم روآداي
.درك زاغآ هيسور رازاب رد ار دوخ ىاهوردوخ

هاگتسد رازه ٩ ىدلايم ٢٠٠٥ لاس رد تكرش نيا نينچمه
٨٠٠ و رازه ـهس ىدلايم ىراج لاس تسـخن ههام شش رد و
.تسا هدرك رداص هيسور هب وردوخ هاگتسد

نادمه رد ىتعنص گرزب حرط٧٣
دوش�ىم ارجا

تسد رد ناـدمه نـاتسا رد ـىتـعنص و ىـديلـوت گرزب حـرط٧٣
.تسارجا

نامزاس سيير ?ىـحتفلاوباريم رقابدمحم? ديس ،انريا شرازگ هب
حرط٥١ ،ارجا تسد رد ىاهحرط زا :دوزفا نادمه نداعم و عيانص
.تسا ىا?هعسوت حرط٢٢ و ديدج

و رازه تـشه ،اه?حرط نيا ىاـرجا ىارب :تشاد رـاهظا ىو
رلاد نـوـيـلـيم٧٨٧ و ورـوي نـوـيـلـيم٦٦٢ ،لـاير درـاـيـلـيم٩٢٠

.دوش?ىم ىراذگ?هيامرس
،ىجاسن ،ىميشورتپ ،دلاوف ،ناميس عيانص :درك هفاضا ىو

رد ىاه?حرط هلمج زا ىنـدعم ىروآرف ىاهدحاو و ىياـذغ عيانص
.تسا نادمه رد ىديلوت ىارجا لاح

و ىديلوت حرط داـدعت نيا ىزادنا?هار اب :درك نـاشن رطاخ ىو
ناـدمه ناتسا رد ـرفن٦٩٧ و رازه تـفه لاغتشا ـهنيمز ،ىـتعنص

.دوش?ىم مهارف
هتساشن نت رازه جنپ هنلااس ديلوت اب نادمه ناتسا :تفگ ىو

بـوسحم روـشك رد لوصحم ـنيا هدننكـديلوت دحاو ـاهنت ىـتعنص
.دوش?ىم

رد زرا خرن تاريـيغت ،نادمه نداعم و عياـنص نامزاس سيير
ركذ ىديلوت شخب ناراذگ?هيامرس تلاكشم زا ار هتشذگ لاس راهچ
.درك

هريخذ قودنص زا هدش تفايرد زرا شزرا :دوزفا ىحتفلاوباريم
و هدـوب لاير رازه٩ ات رازه تـشه ىتعنص ىاهـدحاو طسوت ىزرا
ـنيا هب لـاير٢٠٠ و رازه١١ ـديـاب نوـنكا ـهك تسا ـىلاح رد ـنيا

.دنهد ليوحت قودنص
هـعسـوت مـوس ـهمـانـرب لـوط رد :تشاد رـاـهظا ـهمادا رد ىو
رداص روشك زا جراخ هب نادمه زا ىتعنص ىلااك رلاد نويليم١٣٠

.تسا هدش
رلاد نـويليم٩٩ دودح زين هـتشذگ لاس :دوزفا ىحتـفلاوباريم

و هدش رداص روشك زا جراخ هب ناتسا نيا زا ىندعم و ىتعنص داوم
هب ىرـاج لـاس رد ـدياب ـمقر ـنيا هـدش مـاجنا ىـزير?ـهمـانرب ـقـبط

.دسرب رلاد نويليم١٥٠

ىزاسدلاوف تكرش تخاس تايلمع
دش زاغآ ىرايتخب و لاحمراهچ رد

و لاـحمرـاهچ نـاـتسا دلاـوف عـمـتجم ـتخـاس ىياـرجا تـاـيلـمع
نـاـتسرـهش )تشد ـدـيفس ) ـىـتعـنص هـقـطنم رد ـهـبنـشكيزور ىرـاـيتـخب
.دش زاغآ نجورب

نيا :تفگ ناريا دلاوف ىلم تكرش لماعريدم ،انريا شرازگ هب
هزيناولـاگ ديلوت قرو حرط رانك رد ـنت رازه٨٠٠ تيفرظ اب ـعمتجم

.دوش?ىم ثادحا راتكه٤٨٠ تحاسم هب ىنيمز رد وردوخ
دلاوف عمتجم ىزاسدلاـوف حرط رد :دوزفا?ىتسر مـيحردمحم?

لاير درـاـيـليم٧٠٠ و راـزه ود زا ـشـيب ىرـايـتـخب و لـاحمرـاـهچ
.دوش?ىم ىراذگ?هيامرس

شمش نآ ديلوت و ?گنس هلدنگ?عمتجم نيا هيلوا داوم :تفگ ىو
.تسا بلسا دلاوف

هب ـعمـتجم نيا ـديلوت،ـدعب ـلحارم رد :تشاد رـاهظا ـىتسر
دهاوخ وردوخ قرو بلاق رد تياـهن رد و درس و مرگ درون تروص

.دوب
تدم رد حرط?ـنيا:دوزفا ناريا دلاـوف ىلم ـتكرش لماعـريدم

.دوش?ىم ارجا لاس راهچ
ىرادرب?هرهب هلحرم رد و رفن٧٥٠ بصن هلحرم رد ،ىو هتفگ?هب

.دنوش?ىم راك هب لوغشم هناخراك نيا رد رفن رازه هس حرط زا
ار رفن٧٠٠ و رازه٩ لاغتشا هنيمز ىتعنص دحاو نيا :دوزفا ىو

ىرادرب?هرهب اب،ىو هتفگ هب .درك دهاوخ مهارف ميقتسمريغ تروص هب
نآ ىدورو و ىجوـرخ راب ـنت نويـليم٢/٤ زا ـشيب عـمتـجم نيا زا

لاحمراهچ ناتسا لقن و لمح رد ىزاسدلاوف دحاو نيا و دوب دهاوخ
.تشاذگ دهاوخ ىدايز رايسب ريثات ىرايتخب و

ىزاسدلاوف نيا تلاآ?نيشام زا دصرد٦٠ :تشاد راهظا ىتسر
.دش دهاوخ هتخاس و ديلوت ناريا لخاد رد

دحاو عمتجم نيا رد:دوزفا ناريا دلاوف ىلم تكرش لماعريدم
دحاو ،ميقتسم ىايحا ىنترازه٨٠٠ دحاو،هلدنگ تشادرب و تشابنا
موادم ىرگ?هتخير نيشام دحاو ،ىكيرتكلا?سوق هروك اب ىزاسدلاوف
،درس درون دحاو ،مرگ درون ـدحاو ،نژيسكا ديلوت هاگرـاك ،لاتخت

.دوش?ىم ثادحا ىبنج ىاهدحاو و وردوخ قرو ديلوت دحاو
ـهعسوت و ىزـاسون نامزاس هـريدم تاـيه سيير و ريزو نوـاعم

شيب هناخترازو نيا:تفگ زين نداعم و عيانص ترازو ىندعم عيانص
ىرايتخب و لاحمراهچ تعنص شخب رد لاير درايليم رازه شش زا

حـرط :دوزفا?كـين ىتاره ـىلعدـمحا? .درك دهاـوخ ىراذگ?هيـامرس
و هـدنيآ لاس?هس ات وردـوخ هزيناولـاگ قرو حرط،هدنيآ لاس نـاميس
دهاوخ ىرادرب?هرهب هب?ناتسا نيارد هدنيآ لاسراهچ ات ىزاسدلاوف?حرط
،ناريا دلاوف نزاوت حرط و عماج حرط ىاـرجا اب:تفگ ىو .ديسر
هلاس تشه رد نت نويليم٣٠ هب روشك رد دلاوف هنايلاس ديلوت نازيم
ديلوت گرزب حرط تشه ىارجا اب ،ىو هتفگ هب .ديسر دهاوخ هدنيآ
ديلوت تيفرظ هب روشك ىاهناتسا رد لاس رد نت نويليم٦/٥ ،دلاوف
.دوش?ىم هدوزفا ناريا دلاوف

رد دلاوف عمتجم ثادحا زـين ىرايتخب و لاحمراـهچ رادناتسا
tـيصوت ناتسا ـنيا رد ىتعـنص بلاقنا كي ـهباثم هب ار نـاتسا نيا

.درك
قرو ديلوت ـعمتجم ،ىزاسدلاـوف نيا:دوزفا?ىقداص ىـلعبجر?

راتخاس ،وردوخ تاعطق و ناميس ،ىميشورتپ دحاو ود ،هزيناولاگ
.درك دهاوخ لوحتم ار ىرايتخب و لاحمراهچ ناتسا رد تعنص

رد هنايمرواخ رد راب نيتسخن وردوخ هزيناولاگ قرو ديلوت حرط
.تسارجا تسد رد هقطنم نيا

دحاو٢ داـجيا ىارب رلاد نويليم١٠
دش رابـتعا شياشگ ملايا رد ىتعنص

ـدحاو ود دـاـجيا ىاـرب رـاـبـتعا رلاد نـويـلـيم١٠ زا ـشـيب ـىگزـات ـهب 
.دش ىزرا رابتعا شياشگ ملايا ناتسا رد ىتعنص

رد مـلايا ناـتسا نداـعم و عياـنص نامزـاس سـيير ?نتوـرف رـفظم?
رلاد نويليم١٣٦ عومجم زا رابتعا نازيم نيا:دوزفا انريا اب وگ و تفگ
ىزرا رابتعا شياشگ ،لماع ىاهكناب?هب هدش ىفرعم ىاهحرط رابتعا

حرط ود ىارجا ىارب رابتعا نازيم نيا:تشاد راهظا ىو .تسا هدش
رابتعا شيـاشگ ناتسا نيا رد خن و هيلا دـنچ ىاهمليف ديلـوت ىتعنص
ىارب زين هدناميقاب رابتعا رلاد نويليم١٢٦ :درك نايب ىو .تسا هدش

رابتعا شياشگ هدنيآ ىاهزور ىط ناتسا نيا رد دلاوف هناخراك ثادحا
ودوـبـهب?هـنيمز ـاهحـرط نيا ىاـرجا:دـرك دـيكات ـنتورف .ـدش دهاـوخ
.دنك?ىم مهارف ار ناتسا نيا رد ىيازلاغتشا و ىداصتقا?قنور

ىارجا رد عيرست ببس ىزرا ىاهرابتعا شياشگ :درك حيرصت ىو
شخب رد بسـانم ىاهيراذگ?ـهيامرس هنيمز و هـدش ىتعنص ىـاهحرط

.دنك?ىم مهارف ار تعنص

ىبرغ ناـجيابرذآ رد ىتـعنص دحاو٣٠٠ 
تسا تخـاس تسد رد

نـاتسا ـحـطس رد ـكچـوك و گرـزب ـXـلـتـخم ىـتـعـنص ـدحاو٣٠٠
.تسا ثادحا تسد رد ىبرغ ناجيابرذآ

ناجيابرذآ ناتسا نداعم و عيانص نامزاس سيير ىنامز?جاح دمحم
و ديلوت هعسوت فده اب اه?حرط نيا :دوزفا انريا اب وگو?تفگ رد ىبرغ
لاغتشا داجيا تيلباق اب و ىراذگ?هيامرس لاير درايليم رازه ود اب لاغتشا
.دوش?ىم ارجا ناتسا نيا tلتخم قطانم رد رفن رازه تشه ىارب

ىيارجا ىـاهراك نوـنكات ىراج لـاس ىادتبا زا :ـدش روآداي ىو
و دـنتـسه ىرادرب?هرـهب هدامآ و ـهتفاي نـاياپ ىدـيلوت ـدحاو١٠٠ دودح
.دنوش ىزادنا?هار٨٨ لاس ناياپ ات اه?حرط هيقب هدش ىنيب?شيپ

نيرتمهم ،ىبرغ ناجيابرذآ ناتسا نداعم و عيانص نامزاس سيير
ـدحاو ود ،بآودنـايم و دـاباـهم ىـميشوـرتپ ـهناخرـاك ار اه?حـرط نيا
،وكـام ىاه?نـاتسـرهشرد ـدنق?ـهناخرـاك هس ،ـهيمورا رد ىزـاسدلاوف
ركذ ىـوخ و ناكوب رد ناميس هناخراك دحاو ود و نـاكوب و بآودنايم
ـعيانص tلـتخم ىاهدحاو ،نيا ـرب هولاع :دوزفا ىنـامز جاح .درك
و كولب هچريت و لافس ،ـرجآ ديلوت ،ىدنب?هتسب ،ىيـايميش و ىياذغ
لاح رد هك تسا ىياهدحاو رگيد زا داوم ىروآرف tلتخم ىاهدحاو
تسد رد ىتعنص ىاهدحاو ليمكت اب :درك هفاضا ىو .دنتسه ثادحا
نيا لاعف ىتـعنص ىاهدحاو دادـعت ،ىبرغ ناجيابرذآ نـاتسا ىارجا
.ديسر دهاوخ دحاو٨٠٠ و رازه كي هب ناتسا

ـهك ـىهـاــگـتسد :داد ـهمادا ىو
راك ـهب اهوردوخ ندرك زوسزـاگ تهج
ـتسا هناگود ىدربراك ىاراد ،دور?ىم
ىوس زا ميرحت ـىعون ليلد نيمه هب و
لـاـمعا نآ دروم رد ـرـگيد ىـاهروـشك
هك ـنيا ناـيب اب ـىبسـامـهط .دوش?ـىم
صــوـصخ رد ار بــاـتش ـنيــرـتــشـيب

مود هـمين رد ـاهوردوخ ندـرك?زوسزـاگ
نونكات :تفگ ،تشاد ميهاوخ لاسما
ـتسد لـاـسما لوا ـهـمــين فاـدها ـهب
ـاب ــميراوــدــيما ـىلو ،ــميا?ــهــتفـاــين
ـهـيـهت ـهب نازـاسوردوخ ندـرك?ـtظـوم
ـاب ــاــهنآ تاـركاــذم و زـاگ لــوـســپك
ـقفوم ـهنـيمز نيا رد ـرگيد ىـاهروـشك

صـوـصخ رد ـنيـنـچـمه ىو .ميـوش
لخاد رد هاـرـمه نـفـلت ىشـوگ ـديلـوت

ـهس ـاب صــوـصخ ـنيا رد ـام :ـتـفگ
ـاـضما ـهمـان ـمهـاـفت ـىـلخاد ـتكـرش
ــنيا ـرب هوــلاع .دادراـرق ـهن ؛ــميدـرك

ـزين رگيد ـتكرش ١١ دادعت ـاه?تكرش
ديلوت هنـيمز رد ىراذگ?هيامرس راتساوخ
و دنتـسه ناريا رد هارـمه نفلت ـىشوگ
تـشه ـات ـتفه ـلقاـدح عـومـجم رد

رـوكــذم ـتكـرش ١٤ ـنـيب زا ـتكـرش
.دنراد ديلوت ىارب ىدج ميمصت

لـاح رد ـام ـهك ـنيا نـاـيب ـاب ىو
ىلم ـنفلت ـىشوگ ديلـوت دصق ـرضاح

شزرا زا ىدصرد دياب :تفگ ،ميرادن
رازـاب هب ـشخب ـنيا زا ـلصاح هدوـزفا
نامه زين تياهن رد و دوش لقتنم لخاد
هب وردـوخ ـدـيلـوت ـهـنـيمز رد ـهك رـوط

،ميتفاي تسد ىد.ىك.ىس تارداص
هب زين هارمه نفلت ىشوگ ديلوت هنيمز رد
رد ميراوديما و ديسر ميهاوخ تيقفوم
شـخب نيا رد ـىـلم دنـرب دهـاش هدـنيآ
نيا نايب اب همادا رد ىبسامهط .ميشاب

هب ار ىيلااك ىناگرزاب دوس ناوت?ىمن هك
روشك هب نآ قاچاق زا ىريگولج روظنم
هفرعت :تفگ ،تشاد هگن رفص دح رد
تروص ـهب هارمه نفـلت ىشوگ تادراو
صـخشم ىدوز ـهب زـين ىد.ىك.سا

رـوشك رد ژـاـتنوم رـاك ـات ـدش دهاـوخ
ىاــرب :دوــزفا ىو .دـــرــيگ ترــوص
هارمه نفلت ىشوگ قاچاق زا ىريگولج
قاچاق ـاب هزرابم داتس ـهب ىنف داهـنشيپ
ـاب هك تسا هدشررقم و هـدش هئارا لااك
تـاعـلاطا ىروـانف ترازو ىرـاـكـمه
زا هداـفتسا اب ات دوش ىحارط ىـمتسيس
هارمه نفلت قاچاق زا هدش هئارا ىاهدك

.دوش ىريگولج
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تعنص هعسوت ىارب ـىنودم همانرب عيانص ترازو
تسا هدركن نيودت

تسا دقتعم سلجم ىداصتقا نويسيمك سيئر
ـعيـانص ترازو، ىرـاـتخـاس تلاـكـشم ـليلد)ـهب ـهك
هعسوت ىارب ىيارجا لباق نودم همانرب تسا هتسناوتن

.دنك نيودت روشك تعنص
ىدـاـصتقا نـوـيسـيمك ـسـيئر وـلبـرع ىهـاش

وردــوخــرــبخ ـــاب ــوگ و ــتــفگ رد ـــســلــجم
شخب رد تسا هتسناوتن ام روشك هنافساتم:تفگ

زا ىمهس و هدرك اديپ ار دوخ ىلصا هاگياج تعنص
.دروآ تسد?هب ار ىناهج ىاهرازاب

تعنص هزوح ريگ نماد تلاكشم:دوزفا ىو
ـىماـمت. تـسين ـتلود كي ـهب صـتخم ،رـوشك
تعنص هعسوت ىارب ار ىياهشلات ىلبق ىاه تلود
روشك دياع مه ىياهدرواتسد و دنداد ماجنا روشك

نيا نـايز رـاثآ و هدوـبن ىفـاك ـاهـتـيقفـوم ىلو ـدش
.تسا دوهشم هتشذگ زارتشيب زورما اهتيقفوم?مدع

لكشم ود ـاب روشك تعنص هكـنيا نايب اب ىو
راهظا،دنك ىم مـرن هجنپ و تسد ىلام و ىگنهرف
فرطرب ار لكشم ود نيا تلود هك ىنامز ات:تشاد
دنس و هلاس جنپ همانرب فادها هب نتفاي تسد دنكن

.تسين ريذپ ناكما زادنا مشچ
ىگـنهرف تـلاكشم ـحيرشترد ـولبرع ـىهاش

هتشذگ ىاه ههدرد هنافساتم:تفگ روشك تعنص
ناراذگ?هيامرس هك هداتفا اج مدرم نايم ىطلغ گنهرف
هب تبسن طلغ ديد نيا.داد ىم ناشن ىفنم دارفا ار

زا هيامرس راـرف ثعاب نانيرفآراك و ىراـذگ هيامرس
.دش ناريا

ىتعنص نيلووسم زوـنه هنافساتم:تفگ ىو
تبسن طلغ هاگن حلاصا تهج مزلا مادقا روشك
نيمه .دنا هدناسرن ماجنا ـهب ار ناراذگ هيامرس هب
ىفاك نانيمطا هب ناراذگ هيامرس هدش ثعاب هلاسم
ـهب ناـوت?ـىم لـاـثم روط ـهب.ـدـنسـرن ـديلـوت ىاـرب

هراشا ناگم ىوردوخ و٩٠ ـ ?لا دادرارق ىاهدادخر
.درك

زا ركشت اب سلجم ىداصتقا نويسيمك سيئر
تعنص زا تيـامح ىارب روهمج ـسيئر تامادقا

ـهـتفـرگ ترـوص ىـاه شـلات ــمغـرـيـلع:ـتـفگ
ـشخب رد ميتسناوـتن هنافساتم هك درك فاـرتعادياب

.مينك اديپ تسد راظتنا دروم تاقيفوت هب تعنص
تعنص تلاكشم ـرگيد شخب ولبرع ىهاش

ناـشن رطـاخ و دناـوخ ىـكناب ـمتـسيس ار ـديلـوتو
ىزكرم كناب زا روشك ىكناب متسيس هنافساتم:درك
ـديلوتزا ـىتياـمح ىصوـصخ ىاه كنـاب ات هـتفرگ
دوس لابند?هب ىگمه اه كناب.دننك ىمن تعنصو
ديلوت شخب رد مه رتشيب دوس هتبلا هك دنتسهرتشيب

ىاه شخب هب تلايهست امومع و تسين تعنص و
.دوش ىم تخادرپ تادراو و ىراجت

لاس?كي دركلمع و تامادقا صوصخ رد ىو
ىشخب عيانص ترازو:تفگ عيانص ترازو ريخا
و دـيلـوت هصـرع رد نـدش قفـوم.تسا ـتلود زا

عيانص ترازو و تسا هوق هس مزع دنمزاين تعنص
ندـرك فـرطـرب و هرـوصـتم فاـدها ـهب ـهـتسناـوـتن
.دنك مامتها تعنص تلاكشم

»وپس�گنت« ناميس هناخراك ىيارجا تايلمع
دوش�ىم زاغآ ىدوز هب

هك دنتسه ىياه)هژورپ هلمج زا وپس)گنت ناميس و مارچ هسنلا هوك تافسف ،زاگ هلول طوطخ ىاه)هژورپ
.دوش)ىم زاغآ اه)ناتسرهش نيا رد ىدوز هب نانآ ىيارجا تايلمع

راـهظا ،انسيا اب وگو?تفگ رد ـسلجم رد دمحاريوب و هيـوليگهك ىاه?ناتسـرهش هدنيامن دحوم ـدمحم?ىجاح
ىراكيب رد نونكا?مه اه?ناتسرهش نيا ىهاگشنادريغ و ىهاگشناد نلايصحتلا?غراف زا ىميظع مجح هنافساتم :تشاد
ىزادنا?هار زا همادا رد ىو .تسا رثوم رايسب نانآ مجح شهاك رد اه?هژورپ زا ىرس نيا ىزادنا?هار هك دنرب?ىم رس هب
تشد رد نورام دس زا بآ نيمات هليسو هب ىعارز اه?نيمز نتفر تشك ريز نينچمه و مارچ ىسدنهم و ىنف هدكشناد

tلتخم ىاه?شخب رد ىنشور ىاه?قفا دهاش كيدزن هدنيآ رد ناتسرهش نيا :درك حيرصت و داد ربخ وچلاك و قوس
هناخراك ىزادنا?هار تهج هيوليگهك ـىميشورتپ رتفد :تفگ ناياپ رد ىو .دوب دهاوخ نداعم و عيانص و ىزرواشك
.دوش?ىم زاغآ مهم هژورپ نيا ىيارجا تايلـمع ىدوز هب و تسا هدش ىزادنا?هار نارهت رد ىميشورتپ

لومشم ىتادراو ىاهلااك دزمراك درادناتسا هسسوم
دنك�ىم فذح ار ىرابجا تاررقم

هدننك)دراو زا لااك شزرا رازه رد تشه تفايرد
ــذخا دراــدنــاــتسا ــهــسســوم ىــوس زا نــوــنكا)ــمه ــهك
فذح تمس هب رود نادنچ هن ىا)هدنيآ رد ،دوش)ىم

.دور)ىم شيپ ندش
درادناتسا هسسوم ماقم مئـاق ،ىحلاص نمهب 

اب ،انليا اب وگو?تفگ رد ،ناريا ىتعنص تاقيقحت و
نيا ـرب ام ?ىـعس :تشادراـهظا ،بـلطم نيا نـايب
تارـرـقم لـوـمـشم ىـاهلااك راـزه رد٨ ـهك ـتسا
هولاع هدننك?دراو ات مينك فذح ار درادناتسا ىرابجا
ـتخادرپ هب روـبجم لااك درادناـتسا تست هـنيزه رب

صوصخ رد ،ىو.دوشن لااك شزرا رازه رد تشه
،كـوب تون ـرـيظن ـىيـاهلاـاك ىراـبجا دراـدناـتسا

درادناتسا هسسوم :تفگ ،رنكسا و رتنيرپ ،رورس
درادناتسا ىاراد هك ار هچنآ ناريا ىتعنص تاقيقحت و
ديكات اب ،ىحلاص.دراد لوبق ،تسا CE ىياپورا

قـوف تلاوصـحم رب درادنـاتسا ـتملاع هك ـنيا رب
تلاـوصـحم نيا ـىلـلملا?ـنيب دراـدناـتسا رـگناـشن
ىاهلااك ىاه?هدننكدراو لكشم :دش روآداي ،تسا

نيا ندش تست عون هب رضاح لاح رد ىرازفا?تخس
،درادناتسا هسسوم ماقم مئاق.دوش?ىم طوبرم لااك
ىزكارم طسوت هك نومزآ ىاه?هنيزه نيمات هب هراشا اب
رد :درك?ناـشنرطـاخ ،دريگ?ـىم تروص رـوشك رد

ـتفايرد ـزكاـرم نيا زا ـهك ىا?ـهنيـزه ـرضاح لـاح
طوبرم رازه رد٨ هب و تسا تست دزمراك ،دننك?ىم
رب ـهك ىضراـوع عيـمجت درـوم رد ،ىو.دوش?ـىمن

،دـرــيگ?ــىم ـقــلــعت ىراـزفا?ــتــخس ىـاهلاــاك
رضاح لاح رد ضراوع عيمجت نوناق :درك?حيرصت
دراد دوجو نآ رد ىياه?توافت و تسين هتشذگ دننام
درادناتسا هسسوم ريظن ىتاسسوم ات هدش ثعاب هك
.دنك تفايرد ار لااك نيا رازه رد٨
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،نازرا و عقوم هب ديلوت ،IT هعسوت هب هجوت
ىرادربوگلا ،فده ىاهرازاب ىياسانش و وجتسج

داجيا رد ايند اب ىريذپ)تباقر و قفوم ىاهروشك زا
ندعم و تعنص شخب رد ىتعنصارف و ون ىهاگن
.تسا رثوم

و عياـنص نويـسيمك ـوضع نـايگرزب ـدمحا
نيا نايب اب ـانسيا اب وگو?تفگ رد سـلجم نداعم
و تعنص شخب هب ىتنس هاگن رد :تفگ بلطم
و تيمك و تيفيك و تشادرب هوحن رد مه ندعم

ىددـعـتم ىـاه?ـثحب نآ ىـرـيگرـاك هب عـون ـمه
ندـاعم زا ىرـاـيسب ـلاثم ،ـتسا هـتفرگ ترـوص
دنراد ـهك ىتيفـرظ هب هجوت ـاب هجو چيه ـهب روشك
زا ـرتمك بـلغا و دنريگ?ـىمن رارق تشادـرب دروم
:داد ـهمادا ىو .دنراد ـهك ـتسا ىيـاه?ـتيفـرظ
ــثـحب رد ار ـىـبسـاـنم ىـاه?شور ـهنــاـفسـاـتم
نداعم زا ىضعب و دنريگ?ىمن راك هب اه?ىرادرب?هرهب
ىا?هجيتن هك مينك?ىم تشادرب ىلنوت تروص هب ار

و تيمك شهاك و جارختسا جراخم نتفر لااب زج

مدرم هدنيامن .درادن لابند?هب رازاب رد ىريذپ?تباقر
تيريدم ىدمآزور رب ديكات اب سلجم رد راوزبس

و ـتعنص تيـريدم ثـحب رد :تفگ ،تـعنص
ميوش جراخ ىتنس هاگن زا دياب ديلوت هوحن و نازيم

هب زيچ همه رد ميتساوخ?ىم ىتنس ركفت رد نوچ
هك ديوگ?ىم نيون ركفت ىلو ،ـميسرب ىيافكدوخ

مينك لابند ار ىيافكدوخ صاخ هتشر دنچ رد دياب
ىليلد ،درادن لابند?هب ىداصتقا هفرص هك اجنآ و
ىو .تـسين وس و تمس نآ رد تكـرح همادا هب

وـرگ رد ار ندعم و ـتعنص شـخب هب نيون هـاگن
شـخب ـنيا رد تاـعيـاض شهـاك و هوـبنا ـديلـوت
هك ىياهرامآ عيانص زا ىخرب رد :دوزفا و تسناد
مـلاعا ار تـاـعياض ـدصرد ٢٥ ـات دـوش?ىم ـهئارا
تلاوصـحم و ىژرنا ،ديلوت دنيارف ـهك ،دنك?ىم
نـيع رد نايگرـزب .دوش?ىم لمـاش ار هدش دـيلوت

تعـنص شخب هب نيـون هاگن :درك حيـرصت لاح
ار لااك هك وحن نيا هب .دشاب ىتعنصارف دناوت?ىم
رد ميناوـتب هك مينك ـديلوت ىتـيفيك اب و ىـلكش هب

ىارب ىبسانم بيقر ىناهج و ىا?هقطنم ىاهرازاب
زا هدـاـفـتسا و ـمـيشـاب نـاگـدـنـنك?ـدـيلـوت ـريـاس
تيريدم نيون ىـاه?شور و زور ىاه?ىژولونكت
نداعم و عيانص نويسيمك وضع .ميريگب راك هب ار
ــرـيـظن ـىـثحـاـبم ـهب ـهجـوت نــايـاپ رد ـسـلـجم
ىاهرـوشك زا ىرادربوـگلا تين ـاب ىريذپ?ـتباقر
،نازرا و عقـوم ـهب دـيلـوت ،IT هـعسـوت ،قفـوم

داجيا رد زاس?فده ىاهرازاب ىياسانش و وجتسج
.تسناد راذگرثا ار ىتعنصارف و ون ىهاگن


