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امسال با مشكل كمبود آلومينيوم مواجه خواهيم بود
رـوشك ىـكناب ـمتسـيس ىيـاسران

موينيمولآ تادراو شهاك ىلصا لماع
.دـوش$ىم بوسحم روشك هب

ــسـيير ـىـلضـاف ـهلا ـتـبه
ىـرسارس ىـاه�ـىنواـعت ـهيداـحتا
ـاب »رـهم« اب وـگتـفگرد موـينـيمولآ
دـصكي زا ـشيب تادراو ـهب هراشا

هتشذگ لاس رد موينيمولآ نت رازه
تسا ىلاحرد نيا :تفگروشك هب

نيا زا ـدصرد ٣٠ ىتح لاسما هك
.دش دهاوخن ققحم نازيم

ــىيـاسرــان ـهب هرــاشا ـاب ىو
:دوزفا رـوـشك ـىكنـاب ـمـتسـيس

ـىجرــاخ ىـاهرـوـشك زا ــىخـرب
كناب هلمج زا ناريا ىكناب متسيس

نياـرب و دنراـدن لوـبق ار تارداص
موينيمولآ شورف هب ـليامت ساسا
نيا هك دنتسين سنازوي تروص هب
تادراو شهاك و ىدنك بجومرما
هب موينيمولآ هلمج زا ىگنر تازلف
.تسا هدش ىراج لاسرد روشك

ىاه ـىنواعت هيداـحتا سيير
ىنارگن زاربا ـاب موينيمولآ ىرسارس

رد مـويـنـيمـولآ تادراو شهـاك زا
همادا اب :درك حيرصت ىراج لاس
دـوبـمك ـاب هـدـنيآرد ـىنوـنك ـدنور

ميهاوخ هجاوم روشك رد موينيمولآ
تاردــاص ــشهـــاك ،ىو.دــوب
هـدـننك�ـديلـوت دحاو ود لـوصـحم
و )ىدـهملا ووكلاـريا( موينـيمولآ
زا ار لخاد رازـاب هب ـرتـشيب ـهجوت

ىارب ىسـاسا ىاهراـكهار هـلمج
رد موـينيمـولآ دوبـمك لكـشم لح
:درك ناشنرطاخ و تسناد روشك
اب ديابزين نداعم و عيانص ترازو
ىكناب متسيس ىياسران دوخ ىنزيار
ىرـاجت لياسم هـنيمز رد ار روشك
فـرطـرب ىجرـاخ ىـاهرـوـشك ـاب

.دنك
ـگيد ٧٠ ىليطعت هب ىلضاف

:تفگ و درك هراشا وكلاريا رگيد
روشك گيد دادـعت نيا ىليطعت اب
ـهجاوم مـوينـيمولآرـتشـيب دوبـمك اب

تقد دياب نيلووسم هك دش دهاوخ
.دننك لامعا ىرتشيب رظن

ــتــمــيق صــوــصخرد ىو
جراخ و ـلخاد رازاب رد مويـنيمولآ

تميق :دوزفا هتشذگ هام كي ىط
تبسن LME رد موينيمولآ نت ره
اب نـاضمر كرـاـبم هام زا ـلبق ـهب

ـــهب ـــشياــزفارلاد ٣٠٠ دوـــدح
.تسا هديسر رلا٢٨٠٠زرم

لـــاحرد ،ىو ــهـــتــفگ ـــهب
رد موينيمولآ وليك ره تميقرضاح

ناموت ٣٠٠٠ دودحزين لخاد رازاب
ىاه تميق اب نونكا مه هك تسا

LME تسا هدش گنهامه.
ىاه ـىنواعت هيداـحتا سيير

:درك حيرصت ،موينيمولآ ىرسارس
و تادراو شهاك همادا تروصرد
روشك رد موينيمولآ دوبمك هجيتنرد
ـشياـزفا ،هـدـنيآ ىــاه هـام ـىط

ـنيا ىاـرب ـىـلخاد ىاه ـتـمـيق 
.دوش�ىم ىنيب شيپ لوصحم

ىياجر سابع هطبار نيمه رد
هب سـلجمرد كارا مدرم هـدنيـامن
وكلاريا هك تساه�هام :دوزفا رهم
نـونـاق فـلاخـرب و دراــدن ـريـدم

عيـانص ـريزو ،تراـجت نامزـاس
،ــىــتلود ــتكـــرش ــنيا ىاــرب

.تسا هدرك باختنا تسرپرس
دياب ريزو :دـرك حيرصت ىو

دمآرـاك،ىـوق ـىيورـين لـابند ـهب
ـتكرش نيا ىارب ىمـوبو زوسلدو
ىا هناخراك ىزاسـون هكارچ دشاب
موـينـيمولآ ـنترازه ١١٠ ـديلـوت اب

ـنـيـنچ ـدـنمزاـين لـاس رد ىزـاس
هب هرـاشا اب ىياجر.ـتسا ىريدم

رد موينيمولآ تعنص هعسوت هكنيا
ـــــتسا حــــرـــــطم رــــوـــــشك
ثحابم و داصتقا،لاغتشا:دوزفا

ـثحابم رگيد زا ىطـيحم تسيز
ديـاب هك ـتسا هناخرـاك نيا ـمهم
ـرظندم ىزـاسون ـدنوراب نامـزمه
رد تسرد ىريگ تهج ىو.دشاب
تعرس ىارب شلات ار هناخراك نيا

ـنيا ىزـاسون ـدنور هب نـدـيشـخب
مه :درك هفاضا و ناونع هناخراك
ىزـاس مـوــيـنــيمـولآ ــمهو ـريزو
اما دنراد ديكات هناخراك ىزاسونرب

ـثعـاب ىا هـدع ـعفـاـنم هراـوـمه
ـهناخراك ـنيا رد اهرـاك ندشـدنك

.تسا هدش
١٦٠ ىليـطعت هب هراشااب ىو

مويـنيمـولآ هناخرـاك هدـنيلاآ گيد
و ـىناور تاـرثا :ـتــفگ ىزـاس

زا رـتشـيب ـىلـيطـعت نيا ىرـاكـيب
تسا كارا ىاوه ىگدولآ شهاك
ـاهلـاس لـيلد هب ـهناخرـاك نيا ـاما
تيـريدم ـهجوت مـدعو ىگـدنيلاآ

هب روبجم لكشم نيا عفر هب نلاك
.تسا ىياضق مكح لمحت
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دوش!ىم ارجا ليفورپ و هلول ناگدننك ديلوت دروم رد  زونه ضراوع عيمجت نوناق
ضراوع دصرد ٥/٠ ىتح تفايرد 

.تسين حلاص هب ليفورپ و هلول زا مه
ـريبد ،ـىيـوبا دـمحم ـىـلع دـيس

وگو�تفگ رد ،ليفورپ و هلول ىاكيدنس
:دوزفا ،ـبلطم ـنيا نايب ـاب ،انـليا اب
و ـنكسم ضراوع عيمجت ندش jصن
.تسا تقوم شخب�مايتلا

jصن هك ـنيا هب هراشا اب ،ـىيوبا
ـرــيغ رـاك ضراــوع ـعــيـمــجت نـدش
:ـتشادرـاـهظا ،ـتسا ـىسـاـنشرـاك
٣ ضراــوع ـعـيــمـجت ـذخا ــاب ـتلود
گرم زرم ات ار ناگدننك ديلوت ،ىدصرد

ـعـيـمــجت نـدش ـjـصن ـاب ـاما ؛هدـرب
ىضار ـبت هب ناـرگ�تعـنص ،ضراوع
.دنا�هدش

،ـليفورپ و ـهلول ىـاكيـدنس ـريبد
ـرما ـنيا ـهب ـهجـوت ــاب :دـرك�ـحيـرـصت
ـعيـمجت ندش ـjصن تـفگ ناوت�ـىمن

.تسا نارگتعنص عفن هب ضراوع
لــاس ـهك ــنيا ـهب هرــاشا ـاب ،ىو

تسيل رد ليفورپ و هلول jنص هتشذگ
راـرق ضراوع عيمجت ناگدننك�تخادرپ

هورگراك زا :درك�نـاشن�رطاخ ،ـتفرگ
لماش هك ضراوع عيمجت ىسررب هرفن ٥

ـريزو ،داـصـتقا ريزو ،ـعيـانص ـريزو
نـامزـاس و رـوـشك ـريزو ،ـىنـاگرزـاب
ريزو روشك ريزو ىاضما ،دوب تيريدم
نيا رب ىنبم ار عيانص ريزو و ىناگزراب

ىاهلااك وزج ليفورپو هلول jنص هك
.ميدرك تفايرد ،تسين ىياهن

هب ـهجوتاب :ـتشادراهظا ،ـىبويا
مهن تلود تيلاعف لوا لاس رد هك نيا
و ـدشن ىهجوت رما ـنيا هب ،ميراد رارق
.دوش�ىم لوصو ام زا ضراوع عيمجت

اب ،ليفورپ و هلول ىاـكيدنس ريبد
هب اكيـدنس ددجم تاضارـتعا هب هراشا

عيمجت هورگراك :درك�حيرصت هورگراك
ىياهن ريغ هب ارآ قافتا هب اددجم ضراوع
اددجم و دنداد ىار ليفورپ و هلول ندوب

روشك ،عيانص ريزو تساوخرد بسح
ـتفايرد مـدع تساـوخرد ىنـاگرزاب و
اب ـاما ؛دندرك ملاعا ار ضراوع عيمجت

ـهس رـوـتسد زا هـام ٥ ـتشـذگ دـوجو
تفايرد مدع ـرب ىنبم ىروتسد ،ريزو
ليفورپ و هلول jنص زا ضراوع عيمجت
.تسا هدشن غلابا

ـتشذگ زا ـدـعب :دوـزفا ،ىيـوبا
هب ىار و هورگ رـاك ليكـشت زا لاس ٤ 

رـتفد ،ليفورپ و هلـول ندوب ىياـهن ريغ
هدرك ملاعا ـىگزات هب ىروهـمج سيير
هوـرگ رـاك رد ديـاـبن رـوـشك ـريزو ـهك
.دشاب وضع ضراوع عيمجت

اب ،ليفورپ و هلول ىاـكيدنس ريبد
ضراـوع ــذخا ــىـتح ــهك ــنيا نـاــيب
هب لـيفورپ و هلـول زا مه ىدصرد ـمين 

ـىتقو :دـرك�ـحيرـصت ،تـسين حـلاص
هدرك ملاعا هورگراك و سـلجم هبوصم
ىيـاهن ىلااك وـزج ليفوـرپ و هلـول هك
ضراوع تعنص ـنيا زا ديابن ،ـتسين
.دوش تفايرد
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كنندهدارگترين وان به بزراير
اهد شد نمك صنعتى منطقه تبديل خو

انشوراسناد مناقصه معدن طلاى زر
ى استاگذارآماده� و

ندـعم ـهصقـاـنم ىيـاـهن داـنسا
ناگـدنرب هب زوـنه ناروشرز ىلاط
زا ىرادرب$هرـهب هصقانم لوا ـهلحرم
.تسا هدشن هئارا ندعم نيا

رد لوـــوــسم مـــاــقم ـــكي
ـنيا ناـيب اب ـاـنسيا ـاب ـوگو�تـفگ
هصقانم دانسا :درك راهظا بلطم
ىاــرب نارــوشرز ىــلاط نـدــعم
ـبـسك و ــتسا هدـامآ ىراـذگاو
ىـاه�هـتيـمك زا مزلا ىـاه�زوـجم

تيريدم نامزاس و ىراذگ�هيامرس
نامزاس ـنينچـمه ىزير�همـانرب و
لاح رد تسيز ـطيحم تظـافح

:داد ــهمادا ىو .ــتسا مـاــجنا
حـرط ىنف و ىداـصتقا تاعلـاطم
داـنسا ىراذگاو راك و هدش ىياهن
ـهب ىئزج ـصقاون عفر ـاب هصقـانم
.دش دهاوخ هئارا نايضاقتم

ىارب مزلا هيامرس ىو هتفگ هب
تروص هب نارـوشرز حرط ىارجا
نيا هك دش دهاوخ نيمات سنانياف
هـدنـرب ـتكـرش طسـوت ـديـاب رـاك
.دوش ماجنا هصقانم

هوـرگ ـتـشه ،وا ـهـتـفگ ـهب
ـهـصقاـنم لوا هـلحـرم رد تكـرش
هك دنتشاد روضح ناروشرز ندعم
ـتكرش هوـرگ ـشش ـاهنآ ـنـيب زا
هـصقانم مود هلحرم ـهب و باختنا

دانسا هك نيا ليلد هب هك دنتفاي هار
ىاه�ـهمان نـييآ و تاررقم اب ـدياب

،ـدش�ىم هداد ـتـقبـاطم ـديـدج
اهنآ هب ـهصقانم ىياهن دانسا زونه
.تسا هدشن هداد ليوحت

ىياـرجا ،لووـسم ماـقم نيا
ار نارـوشرز ىــلاط حـرط نــدش
رـوـشك ـىـلك عـاضوا هب ـهـتـسباو
ـتسا نـكمم :ـتفگ و ـتسناد
هب ىراج لـاس نايـاپ ات حـرط نيا

هب ـهجوت اب هك دسرب ىياـهن هلحرم
راك ،ـهقـطنم رد دـوجوم ىـامرس

هدنيآ لاس ىادتبا زا ندعم ىيارجا
ـريـذپ�نـاكما نـاـتـسبـات لـصف ـات
نيرتهب ،ىو هتفگ هب .دوب دهاوخن

ىــلاط نـدــعم نـدش لــاـعف هار
ىراـــذگ�ـــهيـــامـــرس نارـــوشرز

ندعم نيا رد ىجراخ ىاه�تكرش
.تسا

لوا هصقانم ،انسيا شرازگ هب
هدشرازگرب رت�شيپ ناروشرز ندعم
تـلاـكـشم ـلـيلد ـهب ـىلو ،دـوب
ـهب طوبـرم هك ـهصقـانمرد دـوجوم
،دش�ـىم لاط لـاصـحتسا شور
دش رارق و ملاعا لطاب هصقانم نيا

.دوشرازگرب ىديدج هصقانم هك
ـىلصا ـلـيلد ،ناسـانشرـاك

رد ناگدننك ـتكرش روضح مدع
ار نارــوشرز نــدـعم ــهــصقـاــنم
ىفاك تاعلاطا ندـركن ىنيب�شيپ

و ــتــمــيق دروآــرب ىاــرب مزلا و
دنناد�ىم هصقانم دانسا رد داهنشيپ

ىارب دح زا شيب هلجع دندقتعم و
هب ار لكشم نيا ـهصقانم ىرازگرب

.تسا هتشاد هارمه
ــدـعس ــرـيشدرا ــهــتـفگ ــهب

و ىرادرب�هـرهب نواـعم ـ ىدـمحم
داوم ديلوت و هيهت تكرش فاشتكا

ثعاب هك ىلكشم ـ ناـريا ىندعم
نامز ىا�ـهبتـرم ـهس ات ود ـديدـمت
هب طوبرم ،دش حرط لوا هصقانم
دوب نـدعم نيا ىلاط لاـصحتسا

ـهك ـدش�ـىم ـهـتفگ ـهـتشـذگ رد و
شدوخ دياب هصقانم هدنرب تكرش
كاخ زا ـلاط لـاـصحـتسا شور
هك ىلاح رد ،دهد ـهئارا ار ندعم

رد روضح ىضاقـتم ىاه�تكرش
شور ىگـديچيپ ليلد هب ـهصقانم
مــاـجنا رـاـتساـوخ لـاــصـحـتسا
صوـصخ نيا رد مزلا تاقـيقحت
داوم ـديلوت و هـيهت تكرش ـطسوت
ىـوس زا .ـدندـوب هـدش ـىنـدـعم

ىرـجم - ىلناگي هتـفگ هب ،رگيد
رد ناگدننك�تكرش دادعت - حرط
ىلاط نـدعم ـهصقـانم نـيتـسخن

ـتيدوـدـحم ـلـيلد ـهب نارـوشرز
لاسرا نامز ىاـرب هدش ىنـيب�شيپ
رتمك باصن دح زا ،تاداهنشيپ
ـقبـاطم ـهـجـيتن رد و ـتسا هدـوب
تاصقانم ىرازگرب ىرـاج نيناوق
هصقانم هك ـدش رارق ،ىللملا�نيب
.دوش ديدجت ندعم نيا

ـ كين ىتاره دمحا نينچمه
ىزـاسون و هعسوت نامزـاس سيير
-ناريا ـىندـعم عيـانص و ندـاعم
هيلوا ـهصقانم نـدشن ىياـهن ليلد
نآ ىرازگرب رد ليجعت ار ناروشرز
داجيا لكشم :دوب هتفگ و هتسناد

نارـوشرز ندعم هصقـانم رد هدش
داجيا ىنف ـلئاسم ىخرب ـليلد هب

زا ـلاط لاـصحـتسا شور و هدش
ىرازگرب زا ـشيپ ـدياب ندـعم نيا

ـهك دش�ـىم ـصـخـشم ـهصقـاـنم
رد ـلـيجـعت ـلـيلد هب ـهنـاـفساـتم
مـاجنا راك ـنيا هـصقانم ىراـزگرب
حـرط ناراكناميپ هدهع رب و هدشن

.دوب هدش هتشاذگ
نارـاكنـامـيپ :دوب ـهتـفگ ىو

تسا نكمم هك ـدندرك�ىم روصت
ــلاط لـاـصـحـتسا ىـاه�ــهـنيـزه
،ـjلـتـخم ىـاه�شور ساساـرب
داهنـشيپ نياربانب ،دشـاب توافتم

رد ـهك ـدنداــدن ـهئارا ار ــىصـاخ
لاصحتسا شور دش رارق تياهن
ىزاسون و هعسوت نـامزاس طسوت
هصقانم سپس و صخشم نداعم
.دوش رازگرب

ىرازگرب رد ليجعت ليلد ىو
تيلاـعف رت�عيرس زاغآ ار هـصقانم
ناـونع ناروشرز ىلاط نـدعم رد
ناراكناميپ هتبلا :دوب هتشادراهظاو
.دندركن لابقتسا هلجع نيا زا

ـكـمن هـدـنـنكدراو ـنيرـتگرـزب٩٠ لـاس ـات ناـريا
.دش دهاوخ هقطنم ىتعنص

ندعم جارختسا سانشراك »ىتمرح اضرلادبع«
نيا :دوزفا ـانريا ـاب وگ و تـفگ رد ناـتسزوخ رد
ىاـرب مزلا ىاهرـتسب ندوـبن هدامآ تـلع هب هلـاسم

كمن ديلوت هصرع رد ىصوصخ عيانص زا تيامح
.داد دهاوخ خر

دـوـبن ـزـين و ـتخوس و قـرب خـرن ـىناـرگ ىو
كمن هنيمز رد عيانص بسانم ـىيانبريز تاناكما

ىاـرب زـاين درـوم ـنـيمز ىراذگاو مـدع( ـىـتعـنص
زا ار )ىـتعـنص ـكمن ـديلـوت تـاسـيسات ثاـدحا
رـوـشك رد تـعـنص ـنيا تـلاـكـشم ـنيرـتـمـهم
.درك ناونع 

عيانص اهنت هكنيا نايب اب ندعم سانشراك نيا
كمن هدننك�فرصم ناتسزوخ رد دوجوم ىميشورتپ

كمن تسا مزلا هك اجنآ زا:دوزفا دنتسه ىتعنص
نيا زا دشاب لااب صوـلخ اب عيانص نيا زـاين دروم
ـعيانص نيا كـمن نيمات ىارب ىيـايرد كمن زا ور
.دوش�ىم هدافتسا

ىزادنا�هار ىدوـعص دنور هب هرـاشا اب ىـتمرح
هب عيانص نيا ىساسا زاين و ىميشورتپ تاسيسات
دـوبن :دـرك ناـشنرطـاخ روشك رد ـىتـعنص ـكمن

ىصوصخ شخب رد لاعف عيانص زا ىفاك تيامح
ـهب ناراـذگ�هيـامـرس تـبغر ـشهاك ـلمـاع روـشك
.تسا هدش عيانص شخب رد ىراذگ�هيامرس

لاح رد ـىميشوـرتپ ـتعنص رـاهچ زـاين ىو
نويليم ود هب ار١٣٩٠ لاس ات ناتسزوخ رد ثادحا
اب :تفگ و دـرك ناونع لاس رد ىتعـنص كمن نت
روشك ،لاس رد نت رازه٦٠٠ ات٥٠٠ ىلعف ديلوت
ور ـهبور ـىـتـعـنص ـكمن ناـرـحب ـاب٩٠ لـاس رد
.دش دهاوخ 

ىتعنص كمن نونكا مه دنچره:دوزفا ىتمرح
ار دوجـوم ىميشورتپ عيانص فاـفك ،روشك ديلوت
لاس ـات روـشك زاـين ىارب ـتسا مزلا اما ـدهد�ىم

.دوش ىشيدنا هراچ٩٠
ار ىتعنص كمن دنمزاين ىميشورتپ عيانص ىو

سيسات لاح رد تعنص راهچ و لاعف تعنص هس
زارـيش رد ـرقـتـسم تـعنص ـكي و نـاتسزـوخ رد
.درك ناونع

،ـىهوك ـكـمن ندـعم٩٦ دوجـوم رامآـرب اـنب
.دراد دوجو روشك رد ىيايرد و )ىا�هچايرد(ىبآ

عيانص ىخرب هدافتسا دروم ،»ىتعنص كمن«
لـاصـحتسا ـايرد ـكمن زا ـهك تسا ـىمـيشورـتپ
.دوش�ىم

تيلاعف ىاقترا ىارب رتسب
كچوك ىداصتقا ىاه!هاگنب

تسين مهارف هدزاب دوز و
مروت نازيم ندوبلااب زا ىلولعم دوخ هك ىكناب هرهب ندوب لااب

ديلوت شخب ىارب ار ىناوارف تلاكشم ديآ�ىم رامش هب روشك رد
اب طـابترا و تياـمح ،نوناق ساسا رب .ـتسا هدروآ دوجو هب
و تعنص كناب ىلصا ـjياظو هلمج زا ىكي تـعنص شخب
هقـلاع زين اهكناب رياس هكلب كناب نيا ـاهنت هن اما تسا ندعم
.دنرادن كچوك عيانص هب تلايهست هئارا ىارب ىا

راظتنا :تفگ زين ناتسزوخ نداعم و عيانص نامزاس سيئر
تلايهست زا ىشخب صاصتخا اب هك تسا نيا تلود زا لوقعم
تراظن و طسوتم و كچوك ىاهدحاو تيلاعف هب هرهب مك ىكناب
.دنك كمك اهدحاو نيا قنور هب درك هنيزه ىگنوگچ رب

رد تلود تلاخد شهاك رب ديكات اب هداز نسح هللارون
راهظا هدزابدوز و كچـوك ىداصتقا ىاه هـاگنب تـيلاعف
هئارا ـقيوشت و ـعقوم ـهب راـبتعا ـنيمـات اب ـتلود:تشاد
قنور هب هدزابدوز و كچوك ىداصتقا ىاه حرط ناگدننك
روشك نلاك داصتقا ىاقترا رد اهدحاو ـنيا رتشيب هچ ره
.دنك كمك

ىناهج jلـتخم تاسسوم و ىللملا نـيب عماجم هاگن زا
ىاه هاگنب ،لوپ ىللملا نيب قودنص و ىناهج كناب نوچمه
داـجيا رد ىا هدننك�ـنييعت ـشقن )SME( طسوـتم و كچوك
هك ىروط هب دنراد عماوج داصتقا قنور و ىيافوكش ،لاغتشا

و قرش رد هـژيو هب هعسـوت لاح رد و هتفـاي هعسوت ىـاهروشك
شيپ رد اب ،نپاژ نوچ ىروشك ىگدركرس هب ايسآ قرش بونج
دنا هتسناوت هنيمز نيا رد گنهامه و مجسنم ىاهتسايس نتفرگ
ىعامتجا ،ىداصتقا ىاهناـرحب شهاك رد ار ىگرزب ىاهماگ
.دنرادرب دمآ�ىم رامش هب اهنا نيرت هدمع ىراكيب هك

زا ىرايسب دننام هب كچوك عياـنص تلاكشم نيا ربانب
نوناق دح رد اه�همانرب و اهتسايس ندش jقوتم هب رگيد لئاسم
مان هب ىا هلاسم اب زين عيانص ـنيا و ددرگ ىمزاب تاررقم و
دنتسه ور هبور تاررقم و نوناق بسانم و بوخ ندشن ارجا
ىاه هاگنب ىاقترا هب كمك و عناوم عفر رد ىلصا هلاسم اذل
ىيادز تارررقم و ىزاسرتسب هدزابدوز و ىداصتقا كچوك
عضو دياب ديدج تاررقم اي نوناق بيوصت زا شيپ ام و تسا

دوـبهب عناوم زا ىشخب فذح اي حـلاصا قيرط زا ار دوجوم
.ميشخب

مـاجنا هب ىرـگيد هلاسم ره زا ـشيب ام روشك رد لـاغتشا
رثاتم لاغتشا هك شرگن نيا اب .تسا دنمزاين ىيارجا تامادقا
ندرك مهارف دننام ىمادقا چيه ور نيا زا تسا ىراذگ�هيامرس زا

رد هك رتهب هچ و دشاب زاس هراچ دناوت�ىمن ىراذگ�هيامرس هنيمز
و كچوك ىداصتقا ىاهدحاو و اه�هاگنب ىاقترا و دشر هنيمز
هبرجت ساسا رب هك اريز دوش هتشادرب ىرثوم ىاهمدق هدزابدوز
تسد هب هطبار نيا رد زين ىدايز ىاهتيقفوم هك اهروشك رگيد
ىرـاكيب خرن سوسحم شهاك هكـلب لماك عفر هن رد دنا هدروآ

.دوب دهاوخ رثوم روشك

تيعونمم وغل ىاه!دمايپ ىسررب
نارهت فارطا رد عيانص رارقتسا
و تحاسم لك زا دصرد ٢/١ زا رتمك اب نارهت نونكا$مه هكيلاح رد

ىتعنص و ىديلوت ىاهدحاو دصرد ٣٥ دودح ،روشك تيعمج دصرد ٢٠
،تسور هب ور ىطيحم$تسيز هديدع تلاضعم اب و هداد ىاج دوخ رد ار
ضارتعا ،نارهت ىرتموليك ١٢٠ عاعش رد عيانص ثادحا تيدودحم وغل
.تشاد ىپ رد ار تسيز طيحم نلاووسم و ناسانشراك ىخرب

صوصخ رد �ناريزو �تـايه �هسـلجتروص ساسا ـرب ،انسيا شراـزگ هب
�بـوـصم �نارـهت �ىـرتمـوـليك ١٢٠ �عـاـعش رد �عيـاـنص �ثاـدحا �تـيعـونـمم

ات �همـوح و �نارهت رد �عيـانص داجيا �ىاـرب هك دوب هدش رـرقم ٢٠/٣/١٣٤٦
�- تلود �تايه �هزاجا اب رـگم - �عيانص داجيا �هزاجا �ىرتمـوليك ١٢٠ �عاعش
ىرادا ىارـوش رد ىروـهمج�ـسيير ـنيـعم ريزو ،ىـدهاز .دوـشن �هداد
و تاجناخرـاك ثادحا تيدودحم ـهك تفگ صوصخ ـنيا رد دنوامد
نيمتسيب هبوصم ساسا رب نارهت ىرتموليك ١٢٠ عاعش رد ىتعنص زكارم

.دش وغل تلود تايه ىناتسا هسلج
ناتسا تسيز طيحم لكريدم ،نايگرزب هتفگ هب هك تسا ىلاح رد نيا

دوجو ناتسا رد ىراجت و ىتامدخ ،ىتعنص ،ىديلوت دحاو رازه ٥٤٢ نارهت
.تسا ىتعنص و ىديلوت ،ىهاگراك دحاو رازه ١٧٥ دادعت نيا زا هك دراد

دحاو رازه ٤٦ نارهت ناتسا تسيز طيحم لك هرادا رگيد ىوس زا
نيا زا هك تسا هدرك شياپ و ىياسانش ار ىهاگراك و ىتعنص ،ىديلوت
،داجيا نداـعم و عيانص ترازو زوجم اب دحاو ٥٠٠ و رازه ١٧ دادعت
ـىقبـام و ـدنا�هدش ـسـيسأت ـىنـاگرزاب ترازو زـوـجم اب ـزـين ىدادـعت

رد عيانص ـدصرد ٨٠ ات ٧٠ هك ـتفگ دياب ـبيترت نيـدب و دنزاجمـريغ
رد رگيد ىوس زا !دنرادن ار تسيز طيـحم نامزاس زوجم نارهت ناتسا

دروم اهنت دصرد ٧ ات ٥ نيب هدش ـىياسانش دحاو رازه ٤٦ زا ٨٤ لاس
ىنـاسنا طـيحم تنوـاعم تسـرپرس ،ناـيلـيصا !دنا�هـتفرگ رارق ـشياپ

تيعـونمم هبـوصم وغل صوـصخ رد تسيز طـيحم تظاـفح نامزاس
هك نيا ملاعا ـاب نارهت ىرتموـليك ١٢٠ عاعش نورد رد عياـنص رارقتسا
ىدايز تلاكشم اب نارهت :ديوگ�ىم ،ميتسه هبوصم نيا وغل jلاخم
تسا هجاوم ...و بآ دوبمك ،تيعمج زكرمت ،اوه ىگدولآ نوچمه
اب هك دنتسه نارهت رد ىراذگ�هيامرس هب دنم�هقلاع ناراذگ�هيامرس رثكا و
ىرتموليك ١٢٠ عاعش لخاد رد عيانص رارقتسا ـتيعونمم هبوصم وغل
عيانص ثادحا ىارب ىراذگ�هيامرس زا روشك مورحم قطانم لامع نارهت
اب دياب ىتـعنص ىاهكرهش هك نيا هب هراشا اب ىو .ـدش دنهاوخ مورحم
نيا رد زكرمت داجيا و ـاهنآ لخاد هب ناتسا حطس عيانص رارقتسا فده
كرهش هك ميتسين قفاوم ناونع چيه هب :ديازفا�ىم ،دنوش ىريگراكب هنيمز

.دوش رقتسم نآ رد ىديدج تعنص و ثادحا ىديدج
تسيز طيحم تظافح نامزاس ىناسنا ـطيحم تنواعم تسرپرس

محازم عيانص رارقتسا ىارب تلود ىوس زا كلاپ ١٧ هك نيا هب هراشا اب
همادا ،دوب هدش هتفرگ رظن رد ىتعنص ىاهكرهش تروص هب نارهت ناتسا
ىاهكلاپ تسا رارق رگا و هـدش ليمكت نونكا�مه اـهكلاپ نيا :دهد�ىم

رد ىطيحم�تـسيز ىبايزرا و ىملع تـاعلاطم دياب دـوش هداد ىديدج
.دنوش ىريگراكب دوجوم عيانص رارقتسا ىارب افرص و ماجنا صوصخ نيا

تساير و تسيز طيـحم تظافح نامزاس هك ـنيا هب هراشا اب ىو
تسيلـاح رد نيا :ديازفا�ىم ،دنتسه هبوصم نيا وغل jلاخم نامزاس
ىرتموـليك ١٢٠ عاعش لخاد رد عيانص راـرقتسا تيعونمم ـهبوصم هك
تساوخرد تسيز طيحم تظافح نامزاس هك تشاد هرصبت كي نارهت

نارهت ىطيحم�تسيز طيارش هك ارچ ،دوش وغل زين هرصبت نآ هك دوب هدرك
»ب« و »jلا« دك عيانص نيا زا رتشيپ نايليصا هتفگ هب .تسا ىنارحب

دنامسپ و باسپ دقاف و هدوب ىدنب هتسب و ىياذغ داوم عيانص رتشيب هك
.دندوب هدش ىنثتسم هبوصم نيا زا دنتسه

زكرمت و بآ ،كـيفارت تيفرظ ـرگيد نارهت هك نيا ـهب هراشا اب ىو
نيا ات هدش رقتسم روشك لك رد عيانص دياب :ديوگ�ىم ،درادن ار رتشيب
.دوش هتشادرب نارهت زا راب

تسيز طيحم تظافح نامزاس ىناسنا طيحم تنواعم تسرپرس
هك كينورتكلا عيانص هك ميهد داهنشيپ تلود هب ميراد دصق :ديازفا�ىم
.دنشاب رقتسم نارهت رد اهنت دنراد ار ىنيياپ ىگدولآ و رتمك راك ىورين

رپ نارهت بونج ،هدش لصتم جرك هب نارهت هك نيا هب هراشا اب ىو
ىاهكرهش هب اه�ىـربگنس دننام هـدنيلاآ و محازم عيانص لـاقتنا و هدش

،ـتسا هدشن ققـحم زونه بآ دوبن ـليلد هب دابآ�سـمش دننام ىـتعنص
ىنارحب تيعضو رد ىطيحم�تسيز ظاحل زا نارهت نونكا�مه :ديوگ�ىم
ىاهبآ هنافساتم و هدوب باسپ لـكشم ىاراد نآ عيانص رثكا و دراد رارق
شيب عيانص هك ىاهلحم رد نايليصا هتفگ هب .دننك�ىم هدولآ ار ىنيمزريز
ىنيمزريز ىاـهبآ ىگدولآ زا ىددعتم تـاشرازگ دنا�هدش رقـتسم دح زا

ىاوه ىگدولآ زا دصرد ١٥ هك نيا هب هراشا اب ىو .تسا هدش شرازگ
روشك عيانص موس كي دودح :ديوگ�ىم ،تسا عيانص هب طوبرم نارهت
ىوس زا ،تسا گرزب رايسب مقر نيا هك دنتسه رقتسم نارهت ناتسا رد
ار ـتعنص ثادحا شرافس ـنيرتشيب نارـهت زا دعب نيوزق ناـتسا رگيد
.ـتسا شياـزفا هب ور ـديـدج تـعـنص ثادحا ىـاهاضـاـقت و هـتشاد

ديكات تسيز طيحم تظافح نامزاس ىناسنا طيحم تنواعم تسرپرس
ىا�همان ىط ات تسا شلات رد تسيز طيحم تظافح نامزاس :دنك�ىم
عاعش لخاد رد عيانص رارقتسا تيعونمم هبوصم وغل اب ار دوخ تفلاخم

سانشراك و هاگشناد داتسا ،روپ�عيفش .دنك ملاعا نارهت ىرتموليك ١٢٠
ىهتنم هك ىا�هبوصم ره :ديوگ�ىم صوصخ نيا رد زين تسيز طيحم
ناتسا رد زكرمت داجيا و ىطيحم�تسيز و ىلغش ،ىتيعمج ىراذگراب هب
ىو .تسا نارهت تاجن ىارب رادياپ هعسوت فادها رياغم ،دوش نارهت
روشك تحاسم لك زا دصرد ٢/١ زا رتمك نارهت هك ىلاح رد :ديازفا�ىم
و ىتعنص و ىـديلوت ىاهدحاو ـدصرد ٣٥ دودح ،دهد�ىم لـيكشت ار

بيترت نيدب هك تسا هداد ىاج دوخ رد ار روشك تيعمج زا دصرد ٢٠
مزلا نياـربانب ،دراد دوجو ىـتيعمج هرـكيپ نيا رد ىا�هداعلا قـوف مكارت
رـاب ـىـلم توـرث و ـىلـغش ىـاـهـتصـرف ـهنلادـاع ـعيزـوت ىاـرب ـتسا

روظـنم نيدب هك دوش ـعيزوت روشك هرتـسگ رد اهلغش و ىراذگ�ـهيامرس
ريذپانراكنا ىاهترورض زا نارهت رهش و ناتسا زا ىيادززكرمت ىاهتسايس

ـعبانم نيا رب فاـضم :ديوگ�ىم تـسيز طيحم سانشرـاك نيا .تسا
نارهت ىتيعمج تيفرظ زا هك تسا ىدايز تدم بآ و اوه دننام ىتسيز
اهنت ناـرهت ناتسا دـوجوم برش بآ دروآرب ـنيرتهب رد ـىنعي هـتفر رتارف
هناتسآ هب هك دشاب تيعمج رفن نويليم ١٣ رثكادح ىوگخساپ دناوت�ىم
نيدنچ زين ادص و اوه ىگدولآ هنيمز رد رگيد ىوس زا ،ميا�هديسر مه نآ

وغل هك نيا ـهب هراشا اب ىو !ميا�هدرك روبع مه هنـاتسآ زا هك تسا لاس
نارهت ىرتموليك ١٢٠ عاعش لخاد رد عيانص رارقتسا تيعونمم هبوصم
نيا :ديازفا�ىم ،دـنك�ىم تسه هچنآ زا رت ميخو راـيسب ار نارهت عضو
ميراد jلختم عيانص ىدايز دادعت هبوصم نيا دوجو اب هك تسيلاح رد
ىط هدودـحم نيا رد تلود زوـجم اب زـين ىياهراـرقتسا دروم ـبسح و
ديكات تسيز طيحم سانشراك نيا .تسا هتفرگ تروص هتشذگ نايلاس
هتخيسگ�ماجل و ناباتش تروص هب ،دوش وغل هبوصم هچنانچ :دنك�ىم
ىاهزـاس و تخاس زاتو�تخـات دروم نارهت دـوجوم ىاه�هصرع ـىمامت

ىتعنص هب ىزرواشك ىضارا زاجمريغ ىربراك رييغت و هتفرگ رارق ىتعنص
.دريگ�ىم تدش
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ىجاسن تعنص تلاكشم عفر
رلاد درايليم كي بذج دنمزاين

تسا رابتعا
بذج ـدنمزاـين ىجاـسن تعـنص رد دوجـوم تلاكـشم عفر

.تسا رلاد درايليم كي دح رد ىلام تارابتعا
ترازو ىجاسن عيانص رتفد لك ريدم - نايرداق گنشوه

صيصخت هب هراشا اب انسيا اب وگ و تفگ رد - نداعم و عيانص
تعـنص رد دوجوم ناـرحب لح رـوظنم ـهب رلاد نويـليم ٢٨٠

ىاـرب هك ىرلاد نوـيليم ٥٠٠ مقر زا :ـتشاد راهظا ىجـاسن
ـهعسـوت موس ـهمانرب لـوط رد ىجـاسن تـعنص ـهب صاـصتخا
هك هدنام ىقاب رلاد نويليم ٢٢٠ دودح ،دوب هدش هتفرگ رظنرد
ماو تفايرد ىارب هك ىتعنص ىاه�حرط هب نآ تخادرپ تيولوا
.دوب دهاوخ ،دنا�هدش هجاوم لكشم اب كناب رد

٥٠٠ تلاـيهـست لك ـصـيصـخت زا سپ :داد ـهمادا ىو
ليـمكت و ديدج تـلايهست ـتفايرد تهج ،ـىناموت نوـيليم
هئارا ـاضـاقت هـدنام�ـىقاب ىـاه�ـهناخرـاك ىزاسزـاب و ىزاسـون

.داد ميهاوخ
تـلايهست بذج ناوت� ىجـاسن تعنص هك ـنيا نايب اب وا

نيا رد دـوجوم لكشم لح ىاـرب :تفگ ،دراد زين ار ىرـتشيب
تاجوسنم ديلوت رد بسانم تيعضو كي هب ىبايتسد و تعنص

نيا هب ـات ميتسه ىلام راـبتعا رلاد درايليم كي بذج ـدنمزاين
.ميشاب ىجاسن تعنص رد ىبسن ىهدناماس كي دهاش بيترت

رد ىكشم رداچ هچراپ ـديلوت هب هراشا اب همادا رد نايرداق
:تشاد رـاهظا رازـاب هب لـاسما دادـرم زا نآ هضـرع و روـشك
نيا دـيلوت هنيمز رد نونكا ـمه هك ناهفصا نيرز ىـان هناخراك
رتم نويليم ١/٥ ديلوت هب رداق ،تسا لاعف روشك رد لوصحم
رتم نويليم ٧ ليمـكت و ىزر�گنر و ىكشم رداچ هچراپ عبرم
.تسا ىتادراو ىلكشم رداچ هچراپ عبرم

رداچ هچراپ ديلوت رگيد هناخراك هس هك نيا نايب اب نايرداق
لماش اه�دحاو نيا :تفگ ،دش دنهاوخ لاعف روشك رد ىكشم
اب و تسا ىصوصخ شخب كي و باجح ،زان پرك هناخراك
ىكشم رداچ هچراپ هب روـشك زاين لك اهنآ ديلـوت ندش ىلمع
رادم دراو هدنيآ لاس زا اه�دحاو نيا هتبلا هك دش دهاوخ فرطرب
.دش دنهاوخ ديلوت

٣٥ ىكشم ردـاچ هچراپ هب روشك هنلااس زاين ىو هتفگ هب
.دوش�ىم دروآرب عبرم رتم نويليم
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و ىياهن تلاوصحم نت ٩٧٠ و رازه ١٠٠ ،لاسما هامرهم رد ناريا دلاوف ىتعنص ىلم هورگ ىاه$هناخراك
.تسا هدرك ديلوت شمش

:دوزفا انسيا اب وگ و تفگ رد ناريا دلاوف ىتعنص ىلم هورگ ىرادرب�هرهب و ىنف نواعم روپ�مرخ هلا�ترصن
نيا اب هك هدش ديلوت لوتفم و درگليم درون هناخراك رد لوتفم و درگليم نت ٩٣٢ و رازه ٦٥ ،لاسما هامرهم رد
.تسا هدش ارجا همانرب دصرد ٩٧ ،ديلوت نازيم

٨٥ ديلوت نازيم نيا اب هك هدش ـديلوت نهآريت درون هناخراك رد زين ـنهآريت نت ١٤٩ و رازه ٢١ :دوزفا ىو
.تسا هدش ارجا همانرب دصرد

دصرد ٦٥ ديلوت نازيم نيا اب هك هدش ديلوت هامرهم رد زرـديب هلول نت ٣٢٧٨ نينچمه :درك نايب روپ�مرخ
.تسا هدش ارجا همانرب

.تسا هدوب نت ٦١١ و رازه ١٠ هامرهم رد هناخراك نيا ىديلوت شمش نازيم :درك نايب ىو
تبسن هك هدش ديلوت تاجناخراك نيا رد ىياهن لوصحم نت ٣٥٩ و رازه ٩٠ هامرهم رد :تفگ روپ�مرخ

.تسا هتشاد دشر دصرد ٩ هتشذگ هام هب
نونكات لاس ىادتبا زا تاديلوت عمج :دش روآداي ناريا دلاوف ىتعنص ىلم هورگ ىرادرب�هرهب و ىنف نواعم

.تسا هتشاد دشر دصرد ١٢ هتشذگ لاس اب هسياقم رد
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