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دـنتسه روشك ىـاه�ىنواعت ـوضعرفن نوـيليم١٤ 
نى�هـاى كـشـورن نـفـر عـضـو تـعـاوميـلـيـو١٤ن   هـم اكـنـو

نى در نقاط مختل+ار تعاو هز٩٥اد در قالب هستند كه اين افر
ند.فعاليت دار

قسال، صندود: پارنا، سيدمحمد كريمى افزوش ايراربه$گز
نى اعطاكتهاى تعـاود ريال تسهيلات به شرار ميليـارن دو هزتعاو

مايه بهايش سراستاى افزد ريال در رميليار١٤٠لت نيز  ده و دوكر
ده است.ق كمك كراين صندو

شغل جديـدايـجـاد وارهز٢٦اين مـدت  ى، ادامـه$داد: درو
ىنيها حفظ شده است. ودش تعاومايه در گرار شغل با سرهز١٤

دار ميليارى هاى انجام شده، امسال چهار هزنامه ريزد: با برافزو
د. كريمى با تاكيدنى اعطا مى$شوكتهاى تعاوريال تسهيلات به شر

اىت اجرن اساسى گفت: در صورقانو٤٤ست اصل  اى دربر اجر
ه بهى با اشـاراهد شد. واين اصل عدالت اجتماعى عمـلـى خـو

صى ولتى، خصـوان بر سه پايه بخـش هـاى دواينكه اقتصاد ايـر
ن است.د: بهترين پايه بخش تعاوار است ،افزونى استوتعاو
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ـىگنوگچ رد ار ىمومع رـاكفا نلاووسم
دننك حلاصا تلاـدع ماهس ىراذگاو

ى سهـاماگذارنگـى وا در چگـومى رلان بايد افكار عـمـومسـوو
دم تفهيم كنند.ا به مرى آن راگذاره وشيوعدالت اصلاح كنند و

دبيل، نيردم ارعى$اقدم ـ نماينده$ى مرش ايسنا، حسن نواربه گز
ه اهالىدم به ويـژاى اسلامى- ناآشنايى مـرو نمين در مجلـس شـور

جبا موى آن راگذاره وشيوى سهام عدالت واگذارستاها از دليل ورو
انند بالان مى$تود: مسوودم دانست و افزوى و اختلاف بين مرگيردر
دما به مرلت رسانه$ها اين عمل عادلانـه دوش و از طريـق رارايه گزار

د.لت نشودم سبب تبليغ عليه دوگاهى مرتبيين كنند تا ناآ
كت همه دستگـاه$هـاىعى اقدم با بيان اين$كه اين كـار مـشـارنو

د كه دردم گفته شـود: بايد بـه مـرا مى$طلبد، تصـريـح كـرايـى راجر
ىاگذاراحل مختلـa ودريافت سهام عدالت عجله نكننـد و در مـر

اهند شد.دن، صاحب اين سهام خوايط بواجدشراساس وبر

تكراشم و ىراكمه ارچ 
ىنواعت ىاه�لكشت بلاق رد

؟تسا Kيعض
ل                                                                                 قسمت او

» ى رياشع بيبح«                                                                             
لهن مقوامواى كسانى كه پيرشناسان برهشى از كارى پژواندرز

ا همش شنوده ،بلكه چشم بينـا و گـوگو نكـرن نه�تنها گفـت�وتعاو
ند.ندار

كت در قـالـبى و مشـارا همـكـارع كه چـرضـوفهم ايـن مـو
ا فعاليت به شكـلنى ضعيa است و اينكه چـرتشكل$هاى تعـاو

قa شده است؟ بسيار مهم مى$باشد.نى متوتعاو
له اقتصاد وى است  تا بين مقوشته پيشرو ضرور بر اساس نو

تباط قايل شد.نى$ها ارضعa تعاو
ى ضعيaستد تجارنى$ها در جريان كار و دادوقتى كه تعاوو

ه و اســتــقــامـــتلــيــد بــهـــرقــابــت، تــوده و قــادر بـــه ربــو
 اقتصاد هم به تبع آن ضعـيـaًگانى نباشند طبـعـاصه بـازر در عر

است.
ابطش$ها و ضوكت در عمل به ارزى و مشارقتى كه همكارو

اهند شـد.نى$ها هم تضعيa خـو تعاوًد، يقيناقa شـون متوتعاو
هليد بهـرار كار و توجب استمـرى مـوممكن است فعاليت تـجـار

ن بـه شـكـلابط تـعـاوش$هـا و ضـود، ليكـن تـبـعـيـت از ارزشـو
اى علايم مشخصى مى$باشد.نمندانه دارقانو

نى$هـادن تعـاوى بـوق به معنـاى عـارع فـوضـوالبته بـيـان مـو
فايى اقتصادىى ديگر به معناى شكوده و از سواز عيب و نقص نبو

دجونى$ها ودد. مشخصه$هاى ضعa در همه تعاوهم تلقى نمى$گر
نى$ها اين ضعaلى آنچه كه مهم است اينكه چطور تعاود، ودار

ا مهار مى$نمايند.ده و در جريان فعاليت آنها را كشa كرر
ا كهشن شدن آنچه راى روشناسايى مشخصه$هاى ضعa بر

ى است.دد، ضرورن تلقى مى$گرماهيت تعاو
نىگاهى به ضعa$هاى حاكم بر تشكـل$هـاى تـعـاو آًاظاهـر

هنگ و ماهيتضع فرنه تلاشى كه در ايجاد و وك هر گوجهت در
ى است.ده، ضرورن ناكام بوتعاو

آينـداه شـدن از فـرنـى$هـا ،گـمـرنقـطـه  آغـاز ضـعـa تـعـاو
ى به اين معنا كـهى است، تصميم$گيرى و شكل$گيـرتصميم$گير

نى$هاى تعاوم و شكل$گيـرا كه به فرآنچه ره هراتخاذ تصميم دربار
سـهى به اين معنا كه اين پـروآيند شكل$گيـرد و فرط نمى$شـومربو

نى$ها است.ى تعاوم و شكل$گيرضامن فر
ل$كننده:ان مالك و كنترنى$ها به عنواعضاى تعاو

اقعل اعضاسـت، در ونى تحت مالكيـت و كـنـتـريك تعـاو
نى هستند.ان و ذى نفعان تعاونى$ها كاربراعضاى تعاو
ش است،نى$ها قابل پذيـرگى$هاى بنيادى تـعـاو ويژً طبيعتـا

اين كدام معنا صحيح است؟بنابر
ت اين معنا كه هر كدام از اعضا به طور فعالانـه و بـه صـور

اى دو بعـدكت مى$نمايـنـد،  دارنى$ها مـشـاردمندانه در تـعـاوسو
ابسته به يكديـگـر اسـت.در بـعـد وًاقتصادى و سيـاسـى كـامـلا

ده و از خدماتى كرا خريدارلات راقتصادى، اعضا بايد محصو
ى و استـفـاده ازنى استفاده نمايند، مـاهـيـت ايـن خـريـدارتعـاو

حيهن و روهنگ تـعـاود به ماهيت فـراهد بـوابسته خـوخدمـات و
ىنى$ها، خريدارلات از طريق تعـاوش محصوكت در فـرومشار

هلات از گروى محصـونى، خريـدارشگاه تـعـاول از فرومحصـو
ليد و توزيـعنى$هـا در تـوكت تعـاونى$ها، مـشـاره$اى تعـاونجيـرز

كتنى مشاره يك تعاونامه، در بعد سياسى اعضا بايد در ادارروز
أى بهى، راى تصميم$گيرى در شورنمايند. از قبيل: كانديداتور

نامهشور در جلسات، مطالعه خبـرنى$ها، حضور پران تعاومدير
سى$هاى به عمل آمدهى$ها و برراكنش به تصميم$گيرنى$ها و وتعاو

اى عضويت فعالانه اعضـاى برنى در بدو كار بايد بستريك تعاو
نى$ها هستند.اى تعاوفعال تهديدى برباشد، اعضاى غير

ش$ها وا عدم فعاليتشان حاكى از فقدان تعهدشان به ارززير
نى$ها است و اين مساله ضمن ايجاد كشمكش بيـنابط تعاوضو

ا نيـز اختلاف هـا رً و تلويحـاًفعال تصريحـااعضاى فعال و غـيـر
تشديد مى$نمايد.

لماعت هدامآ تراجت هعسوت نامزاس  
تسا ناگدننكرداص اب

ان در هـمـايـش مـلــىت ايــرسـعـه تـجــارمـان تـوريـيـس ســاز
اى تعامل بـامان برات صنايع غذايى از آمادگى ايـن سـازصادر
كنندگان خبر داد.صادر
دها و كاستى هاىه به كمبوى با اشارش مهر، غضنفراره گزب

لا قبود: اين كاستى هـا رات غير نفتى افـزود در صادرجومو
فـع ايـناى رت برسعـه تـجـارمان تـوداريم و معـتـقـديـم سـاز

سايى ها و مشكلات بايد اقدام كند.نار
اتد: صادران افزوت ايرسعه تجارمان تورييس كل ساز
لانى است كه اگر مشكـلات آنه طونجيرآخرين حلقه يـك ز

د.اهد كرا متضرر خوان ركارد، دست اندرقع حل نشوبه مو
كنندگـان گـفـت:ى در ادامه خطـاب بـه صـادرغضنـفـر

ىاهگشاى بسياركنندگـان ر تحليل هاى صادقانه شما صادر
اى تحقـقات غير نفتى كشور است . بـراز مشكلات صـادر

كنندگان هر كالا كميته اى ايجادد صادراين امر مهم، جا دار
ند وليت بپذيرنامه ، مسووايه بركنند و در آن كميته ضمن  ار

سعـهاى توهايـى بـرارض يكسال چـه ابـزاعلام نماينـد در عـر
ند و چه بايد بكنند.د نياز دارات كالاهاى خوصادر
ان آمادهت ايرسعه تجـارمان تـود: سازى در پايان افـزوو
ندهكنندگان است و از پيشنهادات سازنه تعامل با صادرهر گو

ات غير نفتى استقبال مى كند.ان امر صادركاردست اندر
در اين همايش همچنين چـنـد تـن از صـادر كـنـنـدگـان

د درجوسايى هاى موح، مشكلات و نار صنايع غذايى به طر
داختند.بخش صنايع غذايى كشور پر
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و ناريا نيب درادناتسا همان مهافت
دش اضما سورلاب

ايى شدنمينه اجرس در زان و بلاروى ايرفاهم نامه همكارت
د مير كاظـمـى،د به امضاى سيد مسـعـوافقت نامه اسـتـانـدارمو

سيد.س رستسكى ،وزير صنايع بلاروگانى و رووزير بازر
گانى كشور كه بهش ايلنا، مير كاظمى، وزير بازراربه گز

د در اين نشست به اتفاق وزير صنـايـعده بوس سفر كـربلارو
افقت نـامـهد امضـاى مـوات در مورس بر ادامه مـذاكـربـلارو

د.جيحى تاكيد كرت ترتجار
فين در اين نشست با تاكيـدش حاكى است؛ طراراين گز

ك دو كشور درن مشتـرى هشتمين اجلاس كميسيـوارگزبر بر
كى نيزافقت نامه گمردند، موى كراراز اميدودو ماه آينده، ابر

د.ا ابلاغ شواى اجرسد و برفين بربه تصويب طر
اتى بهد حمل و نقل بين دو هيات مذاكـرهمچنين در مور

سيه وعمل آمد و اعلام شد مشكل حمل و نقل به كشـور رو
هنى و مذاكرايزفع آن راى ردد كه برهاى در مسير باز مى$گركشور
شد.

ان وى ايرمينه$هاى همكارگانى، يكى ديگر از زوزير بازر
د و گفـت:ات مجدد بين دو كشور بيان كـرا صادرس ربلارو

ك وى مشتـرمايه$گـذارسى با سـرانى و بـلاروكت$هاى ايـرشر
اتمينه مجدد صادرانند زان مى$توليد در ايرط توى خطواه$اندازر
ند.اهم آورا فرر
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در حـال حـاضــر نــســبــت

تــمــنـــددهــك جــمــعــيـــت ثـــرو
بـه جـمـعـيـت فـقـيـر در كــشــور

صد اسـت، در در١٥بيـش از 
نحالى كـه نـقـش بـخـش تـعـاو

مـهــمت بـسـيــار در تـوزيـع ثــرو
اســت ،لــذا هــر قــدر بـــخـــش

ن در اقـــتـــصـــاد كـــشـــورتـــعـــاو
تد، تـعـديـل ثـروتـقـويـت شـو

اهد شد.دم آسان�تر خوميان مر
دش ايسنـا، داوواربه گـز

ى ـ وزير امـوردانـش$جـعـفـر
همايشايى ،دراقتصادى و دار

ايى شـدنه اجرى نحـواسـرسر
سـعـهسياسـت$هـاى كـلـى تـو

ن كـه در صـحـنبخـش تـعـاو
ار شد،بـاگـزقديم مجلـس بـر

بيان ايـن كـه فـاصـلـه بـخـش
صىنى با دو بخش خصوتعاو
لتى بسـيـار زيـاد اسـت،و دو

نگفت: سـهـم بـخـش تـعـاو
ايشدر اقتصاد كشور بايد افز

يابد.
ى گــفــت: يــكـــى ازو

ى$هـاى عـمــدهجـهـت$گــيــر
در سياست$هـاى كـلـى اصـل

، بحـث تـقـويـت بـخـش٤٤
اقع علـتن است. در وتعـاو

ىهبرجه مقام معظم راصلى تو
به اين سياست$ها نيز اين است

نـى، فـاصـلـه$كـه بـخـش تـعـاو
لـتــى وزيـادى بـا دو بـخـش دو

ده است.صى پيدا كرخصو
ى به جايـگـاهدانش$جعـفـر

ن در سال$هاىل بخش تعـاوناز
د:ه و اظهـار كـرگـذشـتـه اشـار

ن طىمتاسفانه سهم بخش تعاو
صد در٧٧/٠اين سال$ها تا حد 

نيز كاهش داشته است.
د: در حال حاضرى افزوو

ن دوسعه بخش تعاودر بحث تو
د. مبناى نظـرد دارجـونظريـه و

د تبعيض ميـان بـخـشجول واو
ن با دو بخش ديگر است.تعاو

اين بدان معـنـى اسـت كـه اگـر
جهن تواهيم به بخش تعاومى$خو

كنيم، بايد ماليات آن كمـتـر از
ى كهساير بخش$ها باشد يـا ارز

د،ار مـى$گـيـرش قـردر اخـتـيـار
ان$تـر از دو بــخــش ديــگــرارز

باشد.
وزيــر امــور اقــتــصــادى

د: مـطـابـق ايـنايـى افـزو و دار
قـابـتنـظـريـه، مـبـنـاى كــار ر

نابر است يعنى تعاوايط بردر شر
ابر با دو بخشايط بربايد در شر

قابت كند و در عين حالديگر ر
ا نيز ايـجـادد رنقاط مـزيـت خـو

كند.
ى در همـيـندانش$جـعـفـر

استا به مقـايـسـه ايـن دو نـظـريـهر
د: در بحثداخت و تصريح كرپر

تبعيض بايد بدانـيـم كـه ايـن كـار
ماندگار و با ثبات نيـسـت بـلـكـه

نى$هاليه تعاواى تقويـت اوفقط بر
مناسب است.

ى در عـيـن حـال مـبــنــاىو
مينه$ساز ايجاد فـسـادا زتبعيـض ر

د: تـا آنـجـا كــهدانـسـت و افــزو
انيـم بـايـد نـقـاط اصـابـتمـى$تـو

انى ران با بخش تعاواقتصادى اير

نى تعاوزياد كنيم و اگر جهت$گـيـر
احـدهـاى اقـتـصــادىبـه سـمــت و

اده اسـت، آن رچـك و كــم$بــازكـو
به سمتى ديگر هدايت كنيم.

وزيـر اقـتـصـاد نـسـبـت دهـك$
تمند به جمعيت فقـيـرجمعيت ثـرو

صد ذكر در١٥ا بالغ بـر  در كشور ر
ند و با تاكيد بر نقش بخش تعـاوكر

چـقـدرت گفت: هـردر توزيـع ثـرو
ن در اقتصاد ملى تقويتبخش تعاو

ه$هاىت ميان گرود، تعديل ثروشو

د.اهد بوجمعيتى آسان$تر خو
ن بايدد: بخش تعاوى افزوو

د در كشور بـاجواز امكانـات مـو
ماندهى بـالات سازسل به قـدرتو

اى ايندر جهت خلق مزيت$ها بر
بخش استفاده كند؛ در غيـر ايـن

ت هر قدر امتياز بـه بـخـشصور
فقيتى حـاصـلن بدهيم، مـوتعاو

د.نمى$شو
نن نيزبخش تعـاووزير تعاو

مينه$ساز عدالت اجتـمـاعـىا، زر
در كشور دانست و خاطر نـشـان

انـدنى مـى$تـود:بـخـش تـعـاوكـر
شـد سـريـعدر كـنـار كـمـك بـه ر

ميـنـه سـاز عـدالـتاقـتـصـادى ز
د.اجتماعى در كشور شو

ه بهمحمد عباسـى،بـا اشـار
فيت$هاى اقتـصـادى كـشـور،ظر

ســـيـــاســـت$هـــاى ابـــلاغــــى
ا يـكـى ازى رهـبـرمقـام مـعـظـم ر

سيدن به ايـنك در رامل محـرعو
د و گفـت: دران كـرهـدف عـنـو

ى تمامىهبرابلاغيه$ مقام معظم ر
شد اقتصـادىاى راملى كـه بـرعو

ى اسـت، بـايك كـشـور ضـرور
شمندى تمام گنـجـانـده شـدههو

ى پس از ابلاغيه$است. به گفته و
هبر انقلاب،ى ر از سو٤٤اصل 

لاتند تحـوتمام كسـانـى كـه رو
ج دنبالا در داخل و خـارمنطقه ر

ص پيامدهاىدند در خصـومى$كر
مـثـبــت ايــن ابــلاغــيــه ســخــن

مى$گفتند.
ن مـتـذكـر شــد:وزيـر تـعـاو

لان كه مكـلـa بـهتمامـى مـسـوو
اى اين ابلاغيه هسـتـنـد بـايـداجـر

جـه كـنـنـد نـبـايـد پــس از ايــنتـو
ىابلاغـيـه، كـار سـيـاسـت$گـذار

د بلكه متناسب با آن بايدانجام شو
ايـىبه تهـيـه و تـدويـن ابـعـاد اجـر

د.ابلاغيه اقدام كر
فيت$هاى بـخـشعباسـى ظـر

شا از مـنــظــر يــك ارزن رتـعــاو
شع اجتماعى و روضوى، موفكر

ار داد وسى قـرد برراقتصادى مـور
ان از هر سه مـنـظـر رد تعـاوكركـار

فت و اعتلاى جامعـهجب پيشرمو
دانست.

نى با بيان اينكه بخش تعاوو
شد اقتصادىايش رهم پتانسيل افز

انــد عــدالــتد و هـم مــى$تــودار
د:ا محقق كند، افـزواجتماعـى ر

جبجه جدى به اين بخـش مـوتو
ديك شدن جامعه به يكديگـر ونز

اهد شد.تحقق اين هدف خو
د: باى كراراز اميدوعباسى ابر

آفريـنـىسعه كـارتقويت بـنـيـاد تـو
ايـش ابـعـادمـيـنـه$ افــزن، زتـعــاو
شى و كـسـب و كـار در ايـنآمـوز

د.بخش محقق شو

بخش تعاون بايد از امكانات موجود در كشور با توسل به قدرتبخش تعاون بايد از امكانات موجود در كشور با توسل به قدرتبخش تعاون بايد از امكانات موجود در كشور با توسل به قدرتبخش تعاون بايد از امكانات موجود در كشور با توسل به قدرتبخش تعاون بايد از امكانات موجود در كشور با توسل به قدرت
سازماندهى بالا در جهت خلق مزيت%ها براى اين بخش استفاده كند.سازماندهى بالا در جهت خلق مزيت%ها براى اين بخش استفاده كند.سازماندهى بالا در جهت خلق مزيت%ها براى اين بخش استفاده كند.سازماندهى بالا در جهت خلق مزيت%ها براى اين بخش استفاده كند.سازماندهى بالا در جهت خلق مزيت%ها براى اين بخش استفاده كند.
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ىداخت با لايحه مديريت خدمات كشورمقايسه قانون نظام هماهنگ پر
هـش�هــاىكــز پــژومــر

اى اسلامـىمجـلـس شـور
ن نــظــام هــمــاهــنــگقــانــو

ا با فـصـل دهـمداخـت رپـر
لايحه مديريـت خـدمـات

بى مـــــــصـــــــوكـــــــشــــــــور
دك مـورن مشـتـركمـيـسـيـو

ار داد.مقايسه قر
ش ايـسـنــا،اربـه گـز

دفتر مطالعات اجتماعـى
هش$هـا در ايـنكز پـژومر

شــنــاســىش كــارارگــز
ن نظامد كه قانوتصريح كر

١٣٧٠ب هماهنگ مصو
احى شده كهى طربه نحو

جه چندانـى بـه سـاز وتو
شـى درهـاى انـگـيــزكـار
اند ،و مديركنان نداركار

نيز اخـتـيـار چـنـدانـى در
داختى بـهان پرتعيين مـيـز

نـد بـهد نداركنـان خـوكـار
ق$الـعـادهان مثـال فـوعنـو

ق$العاده جذبشغل و فو
جهى ازكه بخش قابل تو

ا درمــنــد رق كــارحــقــو
ب نظام هماهنگچوچار

١٣٧٠ب داخت مصـوپر
اىتشكيـل مـى$دهـد، بـر

كنان بـر اسـاسكليـه كـار
مانى تـعـيـيـنپسـت سـاز

ديـده و مـديـر نــقــشگـر
ان آنچندانى در تعيين ميز

اىكـنــان دارد و كـارنـدار

جه بهن توايط مشابه بدوشر
انسطح كيفيت كار و ميـز

جـى از يـك مـبــلــغخــرو
نددار مى$شوخوريكسان بر

كه اين مساله نه تنها امكان
اكنان ره در كارايجاد انگيـز

جبده، بلكه مـواز بين بـر
ه در بـيـنكـاهـش انـگــيــز

اكنان شـده اسـت، چـركار
مند مطمئن است كهكه كار

ع كيفـيـت كـار ازبا هـر نـو
ق$العادهان مشخصى فوميز

ق$العاده جـذبشغل و فـو
د و فقـطه$منـد مـى$شـوبهـر
ق$العاده$اى كه مـديـر تـافـو

داخــت آندى در پـرحــدو
نـقــش ايــفــا مــى$كــنــد،

ه مشـاغـلق$العـاده ويـژفـو
شناسى است كه آن همكار
شناسىفا به مشاغل كارصر

د.و مديريتى تعلق مى$گير
داخت در فصلنظام پر

دهـم لايـحــه مــديــريــت
ى به شكلىخدمات كشور

ابطهعى راحى شده كه نوطر
د  پاداشمنطقى بين عملكر

كنان بـاايجاد مى$كند و كار
اند و ميـزجه به عمـلـكـرتو

د ازاثـــربـــخـــشـــى خـــو
همان بهـرداخت$هاى سازپر

ند. در اين نظاممند مى$شو
احىى طره امتيازكه به شيو

هـــاىشــده ســـاز و كـــار

انكنان و مديرداختى به كارپر
ى اســـت كـــهبـــه نـــحــــو

دريافتى$هاى آنـان مـتـاثـر از
د ود فــرارزيـابـى عـمـلــكــر

مان اسـت و مـديـر نـيـزسـاز
ار كافى جهت تشـويـقاز ابز

كـنـان تـحــتو تـنـبـيـه كــار
دارخـورد بـرستـى خـوسـرپـر

تى كه نظـاماست و در صور
ى وشـــايـــســـتـــه$ســــالار

حشايسته$گـزيـنـى در سـطـو
مـان حـاكــممـخـتـلـa سـاز
د بـر اسـاسبـاشـد، هـر فــر

د بــهان داده$هـاى خــومــيــز
اهـدمان، سـتـانـده خـوسـاز

جـبداشت، كه اين امر مـو
كنان و دره در كارايجاد انگيز

تــقــاى ســطــحنـهــايــت ار
اهدمان خوجى$هاى سازخرو
شد.

ى ديـگـر ضـعـaاز سـو

داخـت درنظام هـمـاهـنـگ پـر
دادنارشش قـرمينه تـحـت پـوز

مان$ها و نهادهاى مختلaساز
ى وايـط خــاص كــار(بـا شــر

مـحـيـطـى) بـاعـث شــده كــه
مان$هاكت$ها سازشرى ازبسيار

ىمـان انــرژجـمــلــه: ســازاز
كت$هاى صنعتـى،اتمى، شر

انـى واپـيـمـايـى، كـشـتـيـرهـو
ت نفـتارسسات تابـعـه وزمو
ات خـاصـىانـيـن و مـقــررقـو

ده و به تصـويـبا تدويـن كـرر
مينهسانده$اند كه اين مسالـه زر

كت$ها وخى شرء استفاده برسو
صا در خـصــومـان$هــا رسـاز

اقـعـى وداخـت$هـاى غـيـروپـر
ىده، به نحواهم كر بى رويه فر

حـال حـاضـر بـالــغ بــركـه در
مان ، تابـعكت و سـاز شر٤٠ 

دات خاص خـوانين و مقـررقو
حالى است كهشده$اند و اين در

داخـت در لايـحــهنـظـام پـر
ى بهمديريت خدمات كشور

جه داشـتـه واين مـسـالـه تـو
اق$العاده$هـاى خـاصـى رفـو

داختاى پـربر
كنان اينبه كار

مـان$هــا وسـاز
كـت$هـا درشـر

فته و ازنظر گر
قابليت تعميـم
بـــه كـــلـــيـــه

مـان$هــا وسـاز
كـت$هــاىشـر
انين واى قودار

اتمـــــقـــــرر
خـــــــــــــاص

دار شده اسـت. ايـنخوربـر
ايد: يكـى ازش مى$افـزارگز

د بـر نــظــاماراشـكــالات و
داخت، تعييـنهماهنگ پـر

كنان باحداقل دريافتـى كـار
اى كـلـيـهاحد بـرقـم ويـك ر

لـت اسـت كــهكـنـان دوكـار
جب شده كهعملا اين امر مو

انمان (به عـنـوكنان سـازكار
د با ديپلم و يـكمثال يك فر
ك ليسانـس و يـانفر بـا مـدر

ق$ليسانس ) از يـكحتى فـو
دار باشند يا اينخورق برحقو

ك مشابـه وكه دو نفر با مدر
انشته شغلى مشابه (به عنور

ك ديپلم،مثال دو نفر با مدر
ن سابقه خدمـت ويكى بدو

 سـال سـابـقـه٢٠ى با ديـگـر
ق يكـسـانخدمت) از حـقـو

ا كـهنـد، چــردار شـوخـوربـر
ق وع حــــقــــومـــجــــمــــو

ق$العاده$هـاى شـغـل آنـانفـو
قم حداقل دريافتـىكمتر از ر

اهد شد وب ساليانه خومصو
هر دو بـا دريـافـت مـبـلـغـى

ت حداقـلان تفاوتحت عنـو
قـم مـذكــوردريـافـتــى بــه ر

سيد. در حالى كـهاهند رخو
لايـحـه مـديـريـت خـدمـات

اتجه به تغييـرى با تـوكشور
داخـت واساسى در نظـام پـر

ناملى همچودن عولحاظ كر
سابقـه خـدمـت و تـجـربـه،

ه$هـــاىت$هـــا و دورمــهـــار
شـــى طـــى شــــده،آمــــوز

تـحـصـيـلات، اهـمــيــت و
ظــايــa وپــيــچــيــدگــى و

ليت و سطح تخصصمسوو
ق ثابت و اتخاذدر تعيين حقو

خى سياست$هاى تشويقىبر
داخت$ان پرنگى و ميزدر چگو

ق$العاده$هـاى مـسـتـمـر وفـو
امستمر عملا اين مشكل رغير

ده است و بـه يـقـيـنحـل كـر
ك و سابـقـهكنان بـا مـدركـار

ت ، من بعد از دريافتىمتفاو
اهنددار نخـوخوريكسانى بـر

امل مذكور در تعييند و عوبو
ق ثابت آنان تاثيـران حقوميز
اهند داشت.خو
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ريــيــس جـــمـــهـــور از
مــــان مــــديــــريـــــت وســــاز

ى كشور انتظارنامه�ريزبر
مـــان درد كــه ايــن ســازدار

جـايـگـاه بـلـنـد بـايــســتــد و
ســعــه كــشـــور ونــد تـــورو

ل در دسـتــگــاه�هــاىتـحــو

تى و نظارنامه�ريزا برايى راجر
كند.

ش ايسـنـا ،امـيـراربه گـز
نقـعـى ـ مـعــاومـنـصـور بــر

ريـيـس$جـمـهــور و ريــيــس
مـــان مـــديـــريــــت وســـاز

ى كشور،$گفـت :نامه$ريـزبر

ماندر كنار اين ماموريت، ساز
ظايـفـى كـهبـايـد تـمـام امـور و

ان به دستگاه$هاى تفويضمى$تو
ى با تاكيداگذار كند. وا ود ركر

ىى الگـوگيرت به كاربر ضرور
 ـايرتو ان در تدوينسعه اسلامى 
سعه پنجم، گـفـت:نامـه تـوبر

نــــىايـــط كــــنــــودر شــــر
سياست$هاى ابـلاغـى اصـل

ن اساسى بـه تـنـهـا قـانـو٤٤
فـلـسـفـه اقـتـصـادى نــظــام

انى اسـلامـى ايــرجـمـهــور
ظيفـهمان واست، بلكه سـاز

ى تــدابــيــرد بــا پــيــگــردار

ىهــبـــر مــقــام مــعـــظـــم ر
ح اينمينه و دميدن رودر اين ز

نامه$ها،سياست$ها در تمام بر
اى جهش،ا بربستر مناسب ر

ىاقتصـادى و تـحـقـق الـگـو
اهمانى فرسعه اسلامى ـ ايرتو

كند.

ترجمه


