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١  ماهاتير محمد؛مرد تحول و توسعه-
اننابغه اقتصاد اسلامى در اير

ى مهرپويا دبير

٤ماهاتير محمد؛مرد تحول و توسعه-
انانى ماهاتير محمد در ايرسخنر

اى جهان اسلام، نام آشنايى است.ماهاتير محمد بر
١٩٢٥ى است كه در سـال ى نخست6وزير سابق مـالـزو

 بر مسند٢٠٠٣ تا ١٩٨١لد شد و در فاصله سال6هاى متو
ىن مالزاسيونيزاى مدرى برد و تلاش6هاى بسيارت بوقدر

انجام داد.
د شد؛ مانند اين6كه مستبدانهاراما انتقاداتى نيز به او و

ى است.گير باندبازعمل مى6كند و در سياست در
مى6زبان شدسه بود يك مدرارماهاتير محمد در ابتدا و

د هفتم در سنگاپـورارشكى كينـگ ادواما بعد به كالج پـز
نامه6اى با نام مسـتـعـاراى روزمان، بـرفت. در همـان زر

شت.مطلب مى6نو
ل جامعه مسلمانان دانشگاهى مسئوه بر اين، و علاو

لتىشك دوان پزغ6التحصيلى، به عنـود. بعد از فارهم بو
گشت و با يكى از همكلاسى6هاى سـابـقـشى بربه مالـز

د.اج كردواز
لتـى از خدمـات دو١٩٥٧ماهاتير مـحـمـد در سـال 

دش كار كند. بـه ايـنفت خـواستعفا داد و تصـمـيـم گـر
د.جهى دست پيدا كرت قابل تود به ثروتيب، خيلى زوتر
اه يافتلت، به مجلس رفدار دواب طرد به احزى با وروو

د عـلـلشـتـن كـتـابـى سـعـى كـر بـا نـو١٩٧٠و در سـال 
ضيح دهد و يك مدل سياسـىا توى رعقب6ماندگى مالـز

ا پيشنهاد داد.نده] رم به حمايت سازسواقتصادى [مو
د؛ هرقe كـرا متومان، چاپ كتـاب او رلت آن ز دو

هد جست. اما بالاخراه6حل6هاى آن سوخى رچند كه از بر
١٩٨١ا سبب شد كه در سال ماجرقe انتشار آن كتاب پرتو

د.ماهاتير محمد نخست6وزير شو
ا تبديـلى رى6اش مالزى در سال6هاى نخست6وزير و

د وتبـاطـى كـرگـانـى، صـنـعـتـى و اربه يـك قـطـب بـازر
ى ملـى»،ان «همكـارى با عنوسياست6هاى اقتـصـادى و

ى در حـالا از يك كشور عقب6مانـده بـه كـشـورى رمالـز
د.سعه بدل كرتو

ىمين نخست وزير مالـز دكتر ماهاتير محمد  چهـار

ده است.بو
ى سريعن6سازا به علت نقشش در مـدرى او ر بسيـار

لتفاه در اين كشور تحسين مى6كنند. دوشد رى و رمالز
٥٠مان ماهاتير محمد از ى مدعى است كه فقر در زمالز

صد كاهش يافته است. در٦صد به در
شان مى6آيد تا از تجربه هاى كـشـورى امروز به ايرو

گانـى واى ما بگويـد.اتـاق بـازرسعه بـردر طى مسيـر تـو
شنبه] ميزبان نخـسـتان، امـروز[دوصنايع و معادن ايـر

د درى با حضور خـوى است تـا ووزير سابق كشور مالـز
سـا وان، روجمع اعضاى هيـات نـمـايـنـدگـان اتـاق ايـر

ن هاى تخصصـى،ساى كميسيواعضاى تشكل هـا، رو
صىان و فعالان بخش خصـونان، مشاوران، معـاومدير

هاىاهكارص رخصـوا درد رمان، ديدگاه هاى خـوكشور
ه تعامل بخش هاىى دو كشور، شيوابط تجارسعه روتو

گانى دو كشـورص اتاق هاى بازرصى و به خصـوخصـو
اعلام كند.

انىان آمد و چند سخنرى به ايرمحمد نخست6وزير سابق مالزچندى پيش ماهاتير
سعه6 كشوراى تحقق توا برد، فعاليت6هايى رمان رياست خوى در زان داشت. ودر اير

ىى داشت و از سو مالز٢٠٢٠نامه دن برايى كرايى در اجرد انجام داد و نقش بسزخو
شمى از طريق تثبيت مالكيت و گستردايى و اشتغال عمواى فقرزا بره6هايى رديگر پروژ

سطان تـوسعه» در ايرانى ذيل، در همايش «چشم6انداز تـوساند. سخنـرآن به انجام ر
ى انجام شده است.و

ى دلار٢٠٠انه آمد سرد و درى بوى كشور تقريبا فقيرقتى ما مستقل شديم مالـزو
د. ما اينقe بواقع متوشد ما در وات لاستيك و قلع داشتيم و رداشت، ما فقط صادر

ىدم مالزد كه مرغم آن بوا داشتيم كه كشور ما ثبات سياسى داشت و اين به6رشانس6 ر
د تشكيل شده6اند.ص به خوهنگ زبان و مذهب مخصوه مختلe با يك فراز سه گرو
ا داريم كه طبق تعريe مسلمانند، تعداد بسيار زيادى چينىى ماليسى6ها رما در مالز

ها هندو هستند، به عـلاودايى است و همچنين هندى6ها كه اكثـرداريم كه دينشان بـو
ميت6ها نبايدسد تلفيق اين قوشمار زيادى از ساكنان كه مسيحى هستند. به6نظر مى6ر

اافقت رانست اين مونه6اى تولين نخست6وزير به6گوشبختانه اواى ثبات باشد اما خودار
انست از ايـند و تودم تقسيـم كـرا ميان همه مـرايـى رت و دارى ثرود، ود بياورجـوبه6و

اتيك هستيم كه بايدكرد. ما البته يك كشور دموى پديد آورطريق ثباتى خاص در مالز
د كنيم، به همين دليل ما تضاد و منافع زيـادىات محدوانين و مقـررا به قودمان رخو

اقعـهمى داشتـيـم و از آن وى مخالفـت6هـاى قـو كه مـقـدار١٩٦٩نداريم به6جـز سـال 
ال زيادى از بيـن نفر كشته شدنـد و امـو٢٠٠د اقعه حـدوفتيم. در آن وس6هايى گـردر

فتيمديم اصلا چه فايده6اى داشت اين تضادها؟ تصميم گرال كردمان سوفت.ما از خور
ديم وگره6هاى مختلe بازدم و گرودمان يعنى تقسيم همه چيز بين مرليه خوافق اوبه تو

اهد شد . ما درى بيش از گذشته خوشد مالزت است كه رتعامل كنيم كه در اين صور
دم و كشور است.لت ملى داريم و هدفمان خدمت بيشتر و بهتـر بـه مـراقع يك دوو
اساسدمان استفـاده و بـرايى6هاى خـوانيـم از دارنه6اى بتـواى اين منظور بايـد بـه6گـوبر

نهفتيم صنعتى بشويم اما اين صنعتى شدن چگـوشد كنيم.تصميم گـرداشته6هايمان ر
اهيم صنعتـىا نداشتيم. اگر بـخـوار رى و دانش فنى و بـازلوژقتى كه ما تكـنـود، وبو

ليدى كشور ماجى6ها باز كنيم تا آنان در صنايع توى خارا روهاى كشور ربشويم بايد در
ليد و كار.اى تـود برى بودن صنعت به مالزاقع هدف، آورى كننـد. در ومايه6گذارسر

بان ماليات بدهند و اين فضاى مـطـلـومايه6گذاربنابر اين علاقه6اى نداشتيـم كـه سـر
د كه سياست ماليات تاجرپسند ايجاد كنيم، آنها نيز علاقه6منداى آن بوان برمايه6گذارسر

استد و مى6خوگى مستقل شده بومانى انجام شد كه كشور ما به6تازشدند. اين اقدام ز
جى6هاا ملى كند. در عين6حال اين استقبال خارد و صنايع رجى6ها خلاص شواز شر خار

عكس ملىمان برا بى6ثبات كنند. ما در اين زد كه شايد آنان اقتصاد ما ران كرا نگرما ر
جى6هاا به خاركت6هاى ثبت شده رصد سهام شردر٦٠د كت6ها حدودن صنايع و شركر

اقعديم. در وى كنند كه ما قادر به انجام آن نبوديم و به آنها گفتيم كه بايد كاراگذار كرو
ىفتند. در حال حاضر مالزدند كه پذيرى مى6كرا پايه6گذارليد كار رآنان بايد صنعت تو

ن نفرد دو ميليوى حدون جمعيت مالزميليو٢٧جى اسـت. از ى كار خارمند نيرونياز
د صنايع جديد،دى تامين است. با ورومان هم تا حدوجى هستند و نيازان خارگركار

ش آن نيز آغاز شد.آموز
جـىكت6هاى خـاران كل در شـران، مديـرگـرجملـه كـارمالزيايـى6هـاى زيـادى از

فتند، با اين كار نه تنها اشتغال ايجادا ياد گرداتى آن رارى ولوژاستخدام شدند و تكنو
د.كت كرشد سريع حرشد بلكه تخصص هم در پى داشت و كشور به سمت ر

د دلار به بيش ازا از دو ميليارات كل رفت سريع آن است كه صادرملاك اين پيشر
ى است. ازصد آن كالاى ساخت مـالـزدر٨٢سانديـم كـه د دلار فعلـى رميليـار١٠٠
ا صادر مى6كنيم. نفت، لاستيك،ار بشكه آن رهز٢٥٠ليدى ار بشكه نفت توهز٦٥٠

ا تشكيل مى6دهند. اين به آن معناات رصد كمى از صادرگيل و... درغن نارقلع، رو
لاتا داريم كه محصوانايى را داريم ما اين توع كالا رليد يك نوانايى تونيست كه فقط تو

نيكست كنيم. بايد بگويم كـه الـكـتـروگلاس درم و فايبـرمينيـولاد آلوجديدى از فـو
ند. دردم هم در آن سهـم دارا تشكيل مى6دهد كه مراتى ما رصد كالاهاى صادردر٥٠
صددر٧٠ا از ا تعداد آنان رضع فقرسيدگى به وى بايد بگويم با رد مساله فقر در مالزمور

صد فقر محض داريم. مى6بينيمسانده6ايم و فقط يك درصد ردر٤بيست سال قبل به 
دن كار و تخصص ريشه6كناى پيدا كردم برش دادن به مرا از طريق آموزلت فقر ركه دو

د.كر
انيمح پنج ساله مى6تومدت است. در طراز ساله هم داريم كه در٢٠ما چشم6انداز 

ى است كهمند بينشى قونامه سى ساله نيازى كنيم اما برنامه6ريزفت كشور براى پيشربر
فته6اى گذاشتيم و انتظار داريم در آن سال كشور كاملا پيشر٢٠٢٠ا چشم6انداز اسم آن ر

ا مشخص مى6كند و به ما مى6گويددمان اين سياست6ها جهت رباشيم. طبق تعريe خو
٢٠٢٠انيم در سال صد داريم و بايد بتو در٨شد ن رفت چه كنيم. ما اكنواى پيشركه بر

ج هم داريم كه مهمتريـنسعه6 يافته6اى بشويم. البته مشكلات ناشى از خـاركشور تو
د آمد و ناگهان فقير شديم اماجوار ارز ما به6ود كه در باز بو١٩٩٧-٩٨ان مالى آن بحر

لتىكت كاملا دوى چند شرد ادامه دهيم. ما در مالزشد خوانستيم با غلبه بر آن به رتو
نه6اىكت به6گوى يكى از آنها است. اين شـركت ملى نفت مالزناس شرداريم كه پترو

گ چند مليتى عمـلكت6هاى بـزركت6هاى نفتى كار و بيشتر شبيـه شـرت از شرمتفـاو
 كشور كار مى6كند. اين فعاليت6ها در٣٦مى6كند و در حال حاضر نيز در صنايع نفت 

كته است، اين شرى،6 حمل و نقل و غيرله6گذاره6هاى نفتى، لوقالب اكتشاف حوز
اصد منافـع آن ردر٦٦ى نه6اى كه مالـزلتى در دنياست بـه6گـوكت دوترين شـرل6سـازپو

د.مى6گير
كت6هاى آبايى، شرط هوانى، خطوكت6هاى عمردگاه6ها، شردر كشور من فرو

صى شدند.لتى خصوچك دوكت6هاى كوى از شرق و بسيارو بر
ا خريد كه ايـنكت6ها رى از سهام اين شـرلت هم مـقـدارد كه دواين در حالى بـو

ان مالـىن در پى بحرد. اما اين اقدام ناكامى6هايى هم داشـت چـوفقى بـود موعملكـر
لتـىه دوخى دوبارشكست شدند. بـركت6هـا ورى از شر بسيـار١٩٩٧-٩٨سال6هاى 
ان شد.ها جبردند و ضرره تجديد ساختار كرايى دوبارط هوخى مانند خطوشدند و بر

اليدشده رت توه مى6دهد كه ثرودم اجازس به مركت6هاى ثبت شده در بـوراين شربنابر

تنى6ها نه تنها در تجـارنى است. تعاودشان تقسيم كنند كه اين همان تـعـاوميان خو
كت6هاى بيمـهند. اينها مانند شـردم نيز نقش مهمـى دارندگى اجتماعـى مـربلكه در ز

شگاه6هاىنى6ها با ايجاد فـرودم مى6آيند. تعاوان به كمك مـراقع بحرهستند كه در مـو
اد ره6 خوى نقش ويژضه مى6كنند كه البته در اقتصاد مالزان6قيمت عرمناسب كالاى ارز

مى زياداد بوى تعادل ايجاد كنيم اما افرد در مالزجوام موديم بين اقوند. ما سعى كردار
دميليار٣٠٠ش احدهايى به ارزدم وند. در6حال6حاضر مرتمند نيستند، بلكه سهامدارثرو

ان هماست مديرنيتراين يوش هر سهم آن يك دلار است. دررينگيت خريده6اند كه ارز
ا دريافت كنند.د رل خوانند پوت نياز مى6تودم در صورند و مرحضور دار

است و به طورنيترند كه متعلق به يوى سهامى دارگ در مالزكت6هاى بزرهمه شر
بكت6ها محسـودم صاحبان شـرد و مراگذار مى6شـودم ومستقيم اين سهـام بـه مـرغير

د خيلى خوبى هم داشته است.ند كه عملكرمى6شو
سداحد مـى6ر و٩است6ها كه تعـدادشـان بـه نيتـرسعه ايـن يـودر6حال6حاضر بـا تـو

ت كشور سهيمدم از طريق آن در ثروهاى مختلe مـران و قشردانشجويان، كشاورز
ان در ضرر و زيان آناحى شده كه سهامـدارنه6اى طـرنيتر است به گـوهستند. اين يـو

سعه بسيار جالب است. همچنينهاى در حال تودم كشوراى مرشريك نيستند و اين بر
EDPان است. يكى از آنها گرق6 پس6انداز كارى داريم كه صندوبانك6هاى پس6انداز

دد. اين بانك هر ماه حـدود دلار سهام دارد يك ميليـاراست كه در6حال6حاضر حـدو
ى در صنايعمايه6گذارداخت مى6كند. اين مبلغ از طريق سرد پرد رينگيت سويك ميليار

د.داخت مى6شوت پرد حاصل از تجارو سو
ىمايه6گذارگ سرمستقيم در صنايع بزران كه غيرگراى كارصتى است براين نيز فر

٥٠٠ق حجاج. همه سـالـه ى داريم به نام صنـدوق ديگركنند. در كنار اينها صـنـدو
ا مى6دهد كه از طريـقق به حجاج اين امكـان رند، اين صندوائر به حج مـى6روار زهز
داخت كنند.اى اين سفر پرى برلشان هزينه كمترى پومايه6گذارسر

ى نكنيـدمايه6گـذارل پس6انداز مى6كنيد و سـرقتى شما پـوهمانطور كه مى6دانيـد و
ى مى6كنيد بامايه6گـذارق حجاج سرقتى در صنـدود، اما ول شما كم مى6شـوش پوارز
اقعدازيد. در وا از جيبتان بپرداختى رد حاصل از آن مجبور نيستيد الباقى هزينه پرسو

چكق6هاى كـوى كنند. صنـدومايه6گـذارق سربه نفع حجاج است كه در اين صـنـدو

دم در آن بسيار زياد است. مـاان پس6انداز مـرد كه ميزد دارجوى وى هم در مالـزديگر
تيب مافه6جويى و پس6انداز مى6كنيم به اين ترا صرآمد ناخالص ملى ر% از در٤٠د حدو

نى6هـاايى6هاى كشور سهيم مى6كنيم البـتـه تـعـاوا در دارا مديريت و آنـان ردم رل مـرپو
تآيند ثروند. با اين فرق حجاج مقايسه بشواست يا صندونيترق يوانند با صندونمى6تو

% پايين بياوريم و حـتـى٤ا تا خ فقـر رانسته6ايم نـردم توزيع شده و ما تـوكشور بين مـر
اى پشتيبانىدم برسانيم كه اين فقط با بسيج مر% بر١ا به مان آن رانيم با گذشت زمى6تو
ات،اهند تظاهـرات باشند اگر بخـودم بايد تابع مقـررلت امكان6پذير است. مـراز دو
ادى كه به مجلـسفت كند لذا افـراند پيشـرش و اعتصاب بكنند اقتصاد نـمـى6تـوشور

شلت گوه خدمات دودم تشريح و به شكايات آنان درباراى مرا برند سياست6ها رمى6رو
انفع كند و ميـزا شناسايـى و ردم رهاى مراند نيازلت مى6تـومى6كنند. با اين تعامـل دو

اى انجاملت برمان است كه دود. مساله ديگر مساله زا به دست آورلت رحمايت از دو
لانىمانى طـودم كه ز سال نخست6وزيـر بـو٢٢د. گفته شد بـنـده ها به آن نيـاز داركار

ا پشت6سر گذاشتم و در همه آنها پيروز شدم اما مهم آن است كه انتخابات ر٥است. 
شاناپنى6ها نخست6وزيرهايى انجام داد. شايد بدانيد كه ژتاه كاران در مدتى كونمى6تو

ده اما با اينفت كرشان بسيار پيشرچه كشوردند اگرض مى6كرا هر دو سال يك بار عور
قتى اقتصادگى انجام بدهند. وانستند كار بـزرها نمى6توند هيچيك از نخست6وزيررو

تى صـورانست كارى كه انتخاب مى6شد عملا نمـى6تـود شد نخست6وزيـركودچار ر
سال است،٥ه خى از كشور6ها اين دوردهد و نخست6وزير بعدى هم همين6طور در بر

ى يك كشور حداقـلنامه6ريزاى برسال هم ممكن است، كافى نبـاشـد. بـر٥اما اين 
جه مى6شويد كه بايد بال متـوساله، سال او٥ه6هاى م است. در دورمان لازسال ز١٠

ى مى6كنيد و سال بعد مجلسنامه6ريزع به برم شروفتار كنيد، سال دونه رچه كسى چگو
ا مى6كنيد و سال پنجم هم بايد برويـد.ع به اجرم شرول مى6كند سال چهارا قبوح رطر

ه او چهار سالن مدت دورئيس6جمهور آمريكا هم صادق است چود راين حتى در مور
مان كافى نيست.سعه اين زح توى يك طرارقراى براست. فكر مى6كنم كه بر

سعه آن،اى تولى بردى يك كشور كافى باشـد واى نابومان برممكن است ايـن ز
ا بهنه آن رى كند و چگونامه6ريزنه برخير. به هر حال نخست6وزير بايد بداند كه چگـو

د.ا بگذاراجر
اى مى6دهندمانى كه به او رد و نخست6وزير تـا زد ندارجوديتـى وى محدودر مالز

سال٢٢لى من فكر مى6كنم كه د باقى بماند. حتى تا آخر عمر واند در سمت خومى6تو
دم به نخست6وزير بعدىد استعفا دادم و سعى كرد و من از سمت خواى من كافى بوبر

ب هست، انجام بدهد.اى ملت خوا كه برى را بدهم كه كاراين شانس ر
سعه داشته باشد و در ضمن بايداى تومان كافى برى باشد و مدت زلت بايد قودو

نه بايد انجام بدهد.ا چگوسعه ربداند كه اين تو
افتيم. ما اسم اين را به عاريت از كشور6هاى ديگر گرى آمديم ايده6هايى ردر مالز

ه6جنوبى است. اين دو كشور6هايىاپن و كرق، ژق گذاشتيم. منظور از شرنگاه به شر
ا بدانيم. پـس ازاهيم علـت آن ردند و ما مى6خوفت كـرهستند كه خيلى سريع پـيـشـر

ه داد كار6هايىشى آنها به آنها اجازهنگ و نظام ارزى، فرجدان كارتحقيق دريافتيم كه و
ا نيز به عاريتدند انجام بدهند. ما سيستم مديريت آنـهـا را هم نمى6كرا كه فكر آن رر

صىلت و بخش6خصوديك دوديم تعامل نزضع كـرفتيم. يكى از چيز6هايى كه ما وگر
د واحت انجام بشوت خيلـى را مى6دهد كه تجارانايى رد. اين تعامل به شما اين تـوبو

آمـد ازى ماليات بـر دردد. مثلا در مـالـزگرلت بـرد آن نيز از طريق مـالـيـات بـه دوسو
ا پايين مى6آوريم. ما ماليات6هـاىصد هم آن ردر٢٨لى تـا د وع مى6شوصد شرودر٤٨

ددم فشار نيايد، بيشتر ماليات6هاى ما ماليات بر عملكرديم كه به مرا هم كمتر كرديگر ر
داتارند به جز ماليات وداخت ماليات اذيت نمى6شودم زياد از پركت6ها است. مرشر
لت نيز ازا استفاده كننـد. دودمان ردرو6هاى خودم خواهيم مرن ما مى6خـودرو چوخو

دصد سودر٢٨ى نمى6كند اما مايه6گـذارصى هيچ سرطريق ميدان دادن به بخش6خصو
ده بسيار خوبى است.د كه اين بازصى نصيبش مى6شوبخش6خصو
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آيدين نامغ
دكشاندا به دنبال خوى رد كه مالـزل اينكه ماهاتير بود ماهاتير محمد صادق اسـت اودو ديدگاه در مور

شد و بالندگى بهه رد و اجـازتاب ماهاتير محمد بوى پرى سكـوفق شدو يا فضاى حاكم بر اقتصاد مالـزموو
ى داد.و

شايدد و  تمييز داده شوًق بايد بين اين دو ديدگاه كاملاسد در آناليز شخصيت اين نابغه شر به نظر مى8ر
هلى...- البـتـه در حـوزن بايد مـى8شـد وخاك گربـه8گـواى آنچـه كـه درابى باشـد بـرتمييـز ايـن دو از هـم جـو

اقتصاد-.
اف شد رندگى معروان ساز سال بعد از جنگ كه در اصلاحات سياسى به دور٨د اقتصادى اگر عملكر

 قائلًد نشان مى8دهدكه اقتصاد ما كاملاسى شوايى به نقد بررل8گره اصوان اصلاحات و بعد از آن دوربا دور
اقتصاد حاكم باشـد در حـال حـاضـرد درد فرار بـوند؛ پس اگر قـرنه رود وه دخالـت دارد است، نه گـروبه فـر

ى 8شدهبرا از هم ر مجزًايى به طور كاملال8گراصوندگى، اصلاحات و بسته ساز٣ان كه در قالب اقتصاد اير
انجامى مى8يافت.مى8بايست سر

انهان خلU اقتصاد ايرى دانست.اما اگر با بران منجى اقتصاد مالزا نمى8تو با اين ادعا8 ماهاتير محمد ر
ان به دليل نداشتن فضاى نخبه8پور با آن همه پتانسيل8هـا نـاكـام مـانـد،ا نقادى كنيم  و بگوييم اقتـصـاد ايـرر

ى است.ن فضاى جاذب  در اقتصاد مالزهوقمى شد مر ر٢ى شد اقتصادى مالزد كه اگر ران  اثبات كرمى8تو
دن تك تكگـردن ماهاتير محمد مى8گذاريم ، ايـن مـدال بـرا بر گـر بنابر اين اگر امروز مدال افـتـخـار ر

ددند، نه يك فـرا تكريم  كـرسد و آن ره دادند ماهاتير محمد به ثـمـر بـرى است كه اجازملت مالـزمجريـان و
د.ش ندارنى ارزد بستر ارزجون و8 اين نسخه8ها بدوًنسخه هايش، كه قطعاو

ا در دنيا مـشـهـورل گـران يك شخـصـيـت تـحـوماهاتير مـحـمـد بـه عـنـو
ان يك كشورا به عنوى ردى كه مالزاست.آشنايى با ديدگاه هاى اقتصادى مـر

د،خالى از لطe نيست.ماهاتير محمد معتقـدفى كرسعه يافته به جهان معرتو
ى انجام دهد.من معتقـدمتاه مدت كـاراند در كولت نمى تـواست كه «يك دو

ه است.گاهىمند اين دورسعه نيازحهاى توا طره ده ساله باشد. زيربايد يك دور
قتىمان زيادى احتياج داريد .وا عملى كنيد مدت زد راى اينكه سياستهاى خوبر
د.»ش مى شوامواه آنها فرند ايده ها به همرض مى شوان سريع عوهبرر

ى فقط به فـكـرانيم در مالـزانى اى گفته اسـت:«مـا مـى6تـوى در سخنـرو
حال جنگ باشيم،ه درارتـــــى مثل چين باشيم و هموقدرشكست همسايه ابر

شد است،قى و رحال ترد مى6گوييم: بهتر است از يك كيك كه دراما ما به خو
ا كه در آن بمانيم. ما دو گزينه داشتيم:داريم نه كل كيك رد بره خولقمه اى انداز

سعه پيـدادمان توا صنعتى كنند يـا خـود كشور مارى خولـوژجى ها با تكنـوخار
الوژيهـا رل مى كشد تا يكى از اين تـكـنـو سال طو٤٠ -٣٠كنيم. از آنجـا كـه 

ى در سياستلوژار نيست تكنـوديم.قرا انتخاب كـرل ربياموزيم پس گزينـه او
د. »د شوارو

ادهى ارش با جهان مى6گويد:«ما در مالزه تعامل كشور ماهاتير محمد دربار
مانى اتخاذب بگبريم.اين سياست در زق و غرد از شرب بوچه كه خوديم هركر

نداحت شوجيان راستند از شر خاره استقلال يافته مى6خوهاى تازشد كه كشور

عكس عمـلى برا ملى نمايند، امـا مـالـزكتهـا رو شر
قابل گريز كه ما بـايـد بـاد. اين اصلى اسـت غـيـركر

گ در تعامل وتهاى بزرهاى ديگر و حتى با قدركشور
دى نيز مورى به علم و فناورجه وتوتباط باشيم. » ار
جه نكنيـمى اطلاعات توجه است: «اگر به فنـاورتو

اهيم افتاد.تحقيـقـاتب عقب خويكبار ديگر از غـر
در اكثر دنيا انگليسى است بايد به اين دانش دستيابى

ان وش دهيم. مديرا به انگليسى آموزم ربكنيم و علو
شهاى نوينا مى6آوريم تا روجى رفق خـارنخبگان مو

ه داديم كهخته هاى ما اضافه كنند. ما اجازا به اندور
نـد وى بيـاورلـوژجى بياينـد و تـكـنـوكتهـاى خـارشـر
ا نداشتيم.ان انجام آن را انجام دهند كه ما توهايى ركار

جى ها استخدام شدند وسط خارى توندان مالزشهرو
دند.علم و دانش كسب كر

ديم بلكه تخصص نيـز ما نه تنها ايجاد شغل كـر
دندمايه هاى زيادى آورجى ها سرديم.خاربدست6 آور

انسته ايم نياز سايردند و ما امروز توو اشتغال ايجاد كر
ف كنيم.»طرا برها ركشور

اى عدالته با فساد و اجره مبارزى دربار ديدگاه و
ه با فساد اطمينان حاصل كنيداى مبـارزد قابل تامل است:« برنيز در جاى خو

ا سـادهآيند پيچـيـده ره مى دهند تا فـرشـودم رتاه است . مـرند ساده و كـوكه رو
هه هاى آن اشاره عدالت است اما به شيـوآن در بـاركنند.بيش از صد آيه در قـر

ديم.اگر عدالتاى عدالت انتخاب كـراى اجرا بره رده است . ما اين شيـونكر
اهى هستيد. اگر عدالت هست مهم اين نيستنباشد مهم اين نيست كه در چه ر

ده ايد.»ه اى استفاده كركه از چه شيو


