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نفت و انرژى

عمران

دام و طيور

‘Ëd‡� vN‡Ö¬

 X?ŠU?�?L?Ð sO�“ tFD� p¹¥¥∏∏„ö?Ä “« l?Ðd�d²� 

 v?²³Łµ g!Ð vK#« ∏f?Ä Ê¬ vŽd( „öÄ t) “«u¼« 

X?A?Ä ”—U?á?0UO) —œ l�«Ë ÆœœdÖÅv� sOOFð “«d(« “«

 —u?B?Ð v?9“u?�¬ ‡ v?0U?�—œ Èd?Ð—U?) U?Ð s¹eMÐ éLÄ

b?¹d?š ÊU?O?{U?I?²?� “« Æb?Ý—Åv?� ‘ËdHÐ È«Åt�UMFu�

 —u?B?Ð d?²?A?O?Ð  U?Žö?Þ« V?�) XNł œ—«œ U{UIð

 Œ—u� “« È—uCŠ≥∞Ø∏Ø∏µ  bLÐ ≥XŽUÝ sOÐ “Ë— 

±∞ v?F« `?³# ±≤X?)d?9 q?�U?Žd?¹b?� d²(œ —œ dNþ 

ÆbM0UÝ— rNÐ—uCŠ ©b0Ë—« ÊU²Ý—ULOÐ® VÞ ÊUO¼«—

vM¹b³ý rO¼«dÐ« d²�œ

©b½Ë—« ÊU²Ý—ULOÐ® VÞ ÊUO¼«— X�dý q%UŽd¹b%

XOJ(U% bMÝ Ê«bI� vNÖ¬

 Áb0ULO�UÐ „öÄ XOJFU� bMÝ Ê«bI( vNÖ¬π∂ Ë π∑Ø±≥¥ÈU�¬ t�uŠ p¹ g!Ð vK#« ≠

XOJFU� bMÝ t) XÝ« vŽb� Áb9 ‚bB� t¹œUNA²Ý« ̄ dÐ Ëœ r¹bIð UÐ  vLþU) bL×�ÅvKŽ

 t?×?H# Ë X³Ł q¹– t) ·u#u� v²³Ł „öÄ @0«bA9±∏≤ d?²(œ ±≤πØ±g�UMÐ t�uŠ 

o?³?Þ V?ð«d� «cF ¨XÝ« Áb¹œdÖ œuIH� tOŁUŁ« v¹U−ÐUł dŁ« —œ XÝ« Áb9 rOK�ð Ë —œU#

 ÁœU� q¹– ÁdB³ð±≤∞œułË vŽb� ’U!9« tâ0UMÇ Uð vNÖ¬ X³Ł Êu0U� vŠö#« t�U0ÅsOz¬ 

a¹—Uð “« “Ë— Áœ  b� ·dþ bM9UÐ t²9«œ ÷«d²Ž« t0uÖd¼ U¹ bM9UÐ œuš œe0 XOJFU� bMÝ

Á—«œ«  —uBM¹« dOž —œ bM¹UL0 rOK�ð Á—«œ« s¹« tÐ U³²) «— œuš ÷«d²Ž« ‚u( vNÖ¬ —UA²0«

 ÆœuL0 b¼«uš Â«b�« vM¦LF« XOJFU� bMÝ —Ëb# tÐ X³ŁAØ≥µ±∏

Èe¹dN� ”U³Ž ≠ÁUA½U%d� „ö%« Ë œUMÝ« X³Ł XÝdÄdÝ

∫nF«ÆÂ∏≥∏≤

XŁ«—ËdBŠ vNÖ¬ Xýu½Ë—

 Á—U?L?9 t?�U?M?ÝUM9 È«—«œ “UÐd¹œ r¹d�∏∏ t?Ýö?) tÐ XÝ«ušœ«œ Õd9 tÐ ∏µØ≤Øπ±∑s?¹« “« 

“U?Ðd?¹œ —«b?�U?0 Ê«Ë—œU?9 t?) Áœ«œ `O{uð sOMÇ Ë ÁœuL0 XŁ«—ËdBŠ v¼«uÖ XÝ«uš—œ ÁUÖœ«œ

 t�UMÝUMAÐ≥∏¥ a¹—Uð —œ ±∂Ø∑Ø∏µ uHF«ÅsOŠ tŁ—Ë t²HÖ vÖb0“ œË—bÐ «— œuš vLz«œ ÁU~²�U�« 

∫tÐ XÝ« dB×M� ÂuŠd� Ê¬

± t?�UMÝUM9 Á—UL9 sO�Š ÈbNA�b0“d( vðdOŠ UO) Âu¦K) Æ±≥ b?Fu²� dN9u0 “« Á—œU# ±≥∞≥

Æ©v(u²� —œU�®

≤ t�UMÝUM9 Á—UL9 vO×¹ b0“d( v0U�U� U³¹“ Æ± bFu²� ⁄ö³łËUÝ “« Á—œU# ±≥≥πÆ©v(u²� d�L¼® 

≥ t�UMÝUM9 Á—UL9 —«b�U0 b0“d( “UÐd¹œ r¹d� Æ∏∏ bFu²� Ãd) “« Á—œU# ±≥µ¥Æ©v(u²� d²šœ®

¥ t�UMÝUM9 Á—UL9 —«b�U0 b0“d( “UÐd¹œ tO{d� Æ≥¥ bFu²� Ãd) “« Á—œU# ±≥µ∑Æ©v(u²� d²šœ®

µ t?�U?M?ÝU?M?9 Á—U?L9 —«b�U0 b0“d( “UÐd¹œ tMOJÝ Æ≥∂∂∞ b?Fu²� Ãd) “« Á—œU# ±≥µπd?²šœ® 

Æ©v(u²�

∂ t�UMÝUM9 Á—UL9 —«b�U0 b0“d( “UÐd¹œ Ád¼UÞ Æ¥≤∑ bFu²� Ãd) “« Á—œU# ±≥∂≤Æ©v(u²� d²šœ® 

∑t?�UMÝUM9 Á—UL9 —«b�U0 b0“d( “UÐd¹œ ÈœU¼bL×� Æ±≥±∂ bFu²� Ãd) “« Á—œU#  ±≥∂¥d�Ä® 

Æ©v(u²�

∏ t?�U?M?ÝU?M9 Á—UL9 —«b�U0 b0“d( “UÐd¹œ vKFMO�Š Æ≥∑±∑b?Fu²� Ãd) “« Á—œU# ±≥∂µd�Ä® 

Æ©v(u²�

π t�UMÝUM9 Á—UL9 —«b�U0 b0“d( “UÐd¹œ vCðd� Æ≤≠∞∞≤≥∞∂≠¥∏πbFu²� ⁄ö³łËUÝ “« Á—œU# 

±≥∂∏Æ©v(u²� d�Ä® 

v?�?)d?¼ U?ð b?¹U?L?0Åv?� v?NÖ¬ XÐuMJ¹ —œ «— —uÐe� XÝ«uš—œ vðU�bI�  UH¹dAð ÂU−0« UÐ pM¹«

t?Ð ÁU?L?J¹ ·dþ vNÖ¬ sO²�!0 dA0 a¹—Uð “« b9UÐ Ë« œe0 v(u²� “« t�UM²O#Ë U¹ Ë œ—«œ v{«d²Ž«

 Æb9 b¼«uš —œU# v¼«uÖ ô«Ë œ—«œ r¹bIð ÁUÖœ«œAØ≥¥π¥

ÈbÝ« Åv{U9 bLŠ« ‡ œUÐ¬dE½ v9uIŠ ÁUÖœ«œ ÂËœ t³Fý fOz—

∫nF«ÆÂ≤∞¥≤Ø±±±∏≥

vÖbOÝ— X9Ë Ë XÝ«ušœ«œ ⁄öÐ« vNÖ¬

 ÁœU?� œUM²Ý« tÐ tKOÝuM¹bÐ∑≥b?0“d?( ÂuBF� e¹ËdÄ tÐ v0b� vÝ—œ«œ sOz¬ Êu0U� 

öF( t) ÁUA0U�d) s)UÝ ÆÆÆ«ÅX³×#Î’uBš—œ ÆœœdÖÅv� ⁄öÐ« b9UÐÅv� ÊUJLF«Å‰uN−� 

 t?Ýö?) tÐ t) tIH0 t³FUD� t²Ý«uš tÐ È“Ë—u0 tLÞU( vL¹bIð XÝ«ušœ«œ∏µØπµ∂

 t³F9 v0b�±¥ t?š—u� È«dÐ eO0 vÖbOÝ— t�Kł ÁbOÝ— X³Ł tÐ ≤Ø±∞Ø∏µXŽUÝ 

µØ±∞ t³F9 d²(œ tÐ —u)c� t�Kł “« q³� XÝ« vC²I� Áb9 sOF� ̀ ³# ±¥tFł«d� 

—uCŠ ‚u( t�Kł —œ Ë X(U¹—œ «— rzUL{ Ë XÝ«ušœ«œ v0UŁ ¯dÐ Ë Á—œU# t¹—UDš« Ë

UÐUOž —uCŠ ÂbŽ  —u# —œ b0UÝdLNÐÎ Æb9 b¼«uš –U!ð« vC²I� rOLBð AØ≥¥π∏

 t³Fý d²�œ d¹b%±¥ÁUA½U%d� v%uLŽ ÁUÖœ«œ 

∫nF«ÆÂ∏¥¥∑

vÖbOÝ— tCKł tÐ rN²% —UCŠ« vNÖ¬

Á—œU?# X?Ý«u?šd?H?O?) Ë q?O?Ðœ—« v?FO³Þ lÐUM� Á—«œ« X¹UJ9 V�Š ‡ b0“d( Áœ«“Åv{U� ÈU�¬

 tÝö) vÞ qOÐœ—« »öI0« Ë v�uLŽ È«dÝœ«œ±∞≥Ø∏µ≠µ≥¥V¹d!ð ÂUNð« tÐ v¹«eł v�uLŽ 

—Ëb?I?� g?³?K?ł Ë —UCŠ« Áœd³�U0 ÊœuÐ ÊUJLF«Å‰uN−� ÿU×F tÐ t) ÁœuÐ VOIFð X×ð vK� lðd�

 ÁœU�  «—dI� È«dł« —œ «cF Áb¹œd~0±∏∞o¹dÞ “« XÐu0 p¹ È«dÐ ÈdHO) vÝ—œ«œ sOz¬ Êu0U� 

 tš—u� t³M9—UNÇ “ËdÐ t) —u)c� ÂUNð« tÐ vÖbOÝ— X�Ë vNÖ¬ s¹«∂Ø±∞Ø∏µ XŽUÝ ±∞`³# 

g?¹u?š ÂUNð« “« ŸU(œ Ë vÖbOÝ— XNł Uð œœdÖÅv� ⁄öÐ« Áœd³�U0 tÐ XÝ« Áb¹œdÖ X�Ë sOOFð

t?×?¹ô ‰U?Ý—« Âb?Ž UÐ —dI� X�Ë —œ —uCŠ ÂbŽ  —u# —œ œœdÖ d{UŠ ÁUÖœ«œ —œ t�Kł “ËdÐ

 ÆœuL0 b¼«uš vÖbOÝdÐ Â«b�« vÐUOž  —uBÐ ÁUÖœ«œ qO)Ë v(dF� ÂbŽ U¹ tOŽU(œAØ≥¥¥∞

 t³Fý d²�œd¹b%±∞≥qOÐœ—« v¹«eł v%uLŽ ÁUÖœ«œ 

∫nF«ÆÂ±∑≤∞

XOJ(U% bMÝ Ê«bI� vNÖ¬

 „öÄ @0«bA9 XOJFU� bMÝ Ê«bI( vNÖ¬¥π¥∂Ø∂π¥Ø≥∏s?¹œd( ÈU�¬ t�uŠ p¹ g!Ð vK#« ≠

 Á—U?L?9 t?�U?M?²?FU?)Ë t?z«—« U?Ð vð«dÐ dłUN� bLŠ« ÈU�¬ qO)Ë v0U�dN�±∞∞µµ≠±≥Ø∏Ø∏µ d?²(œ ∏

„ö?Ä @?0«bA9 XOJFU� bMÝ t) XÝ« vŽb� Áb9 ‚bB� t¹œUNA²Ý« ¯dÐ Ëœ r¹bIð UÐ ÁUA0U�d)

 t×H# Ë X³Ł q¹– t) —u)c�∑± d²(œ ≤≥µØ±dŁ« —œ t) XÝ« Áb9 rOK�ð Ë —œU# ‚u( q)u� ÂUMÐ 

 ÁœU� p¹ ÁdB³ð o³Þ «cF ̈ XÝ« Áb¹œdÖ œuIH� v¹U−ÐUł Ë vA)Å»U³Ý«±≤∞Êu0U� vŠö#« t�U0ÅsOz¬ 

t?²9«œ v{«d²Ž« t0uÖd¼ U¹ bM9UÐ œuš œe0 XOJFU� bMÝ œułË vŽb� ’U!9« tâ0UMÇ Uð vNÖ¬ X³Ł

  b� ·dþ bM9UÐ±∞bM¹UL0 rOK�ð Á—«œ« s¹« tÐ U³²) «— œuš ÷«d²Ž« ‚u( vNÖ¬ —UA²0« a¹—Uð “« “Ë— 

 ÆœuL0 b¼«uš Â«b�« vM¦LF« XOJFU� bMÝ —Ëb# tÐ X³Ł Á—«œ«  —uBM¹« dOž —œAØ≥¥¥µ

Èe¹dN� ”U³Ž ≠ÁUA½U%d� „ö%« Ë œUMÝ« X³Ł XÝdÄdÝ

∫nF«ÆÂ∏≥π∑

XOJ(U% bMÝ Ê«bI� vNÖ¬

„öÄ @0«bA9 XOJFU� bMÝ t) XÝ« vŽb� t¹œUNA²Ý« ̄ dÐËœ rOK�ð UÐ  Èb³Ž r¹d) ÈU�¬

∂≥∂∂ Áb0ULO�UÐØ±≥¥≤Ø±≥∏ t×H#Ë X³Ł q¹– t)  t�uŠ p¹ g!Ð —œ l�«Ë vK#« ≠¥¥

 d²(œ≤µ≥Ø±Á—UL9 vFD� bMÝ dÐ«dÐ Ë Áb¹œdÖ rOK�ðË —œU# Èd³M� Àd�uO) ÈU�¬ ÂU0 tÐ 

∂±≤¥∂≠±¥ØµØ∏≤ d²(œ ≥∞v¹U−ÐUł dŁ« —œ t) XÝ« Áb¹œdÖ qI²M� v{UI²� tÐ ÁUA0U�d) 

 ÁœU� q¹– ÁdB³ð o³Þ Vð«d� «cF ̈ XÝ« Áb¹œdÖ œuIH� —uÐe� XOJFU� bMÝ±≤∞X³Ł Êu0U� 

œuš ÷«d²Ž« b9UÐ t²9«œ ’uBš s¹« —œ v¹UŽœ«  vB!9 tâ0UMÇ œu9Åv� vNÖ¬ XÐuMJ¹ —œ

U?³²) “Ë— Áœ  b� ·dþ  «—ÎX?K?N� ¡UCI0«  —u# —œ XÝ« vN¹bÐ b¹UL0 rOK�ð Á—«œ« s¹« tÐ 

 Æb9b¼«uš Â«b�« vM¦LF« XOJFU� bMÝ —Ëb# tÐ X³�0 vNÖ¬ —œ —dI�AØ≥¥¥¥

Èe¹dN� ”U³Ž ≠ÁUA½U%d� „ö%« Ë œUMÝ« X³Ł XÝdÄdÝ

∫nF«ÆÂ∏∞π∂

t%U½œ«œ

 ∫Áb0ËdÄ Á—UL9≤≥∞Ø∏µ‘Ø≤¥ ∫t�U0œ«œ Á—UL9 ≠≤∑∑Ø∏µ ∫vÖbOÝ— a¹—Uð ≠±∂Ø∏Ø∏µ

 t?³F9 ∫ÁbMM) vÖbOÝ— lłd�≤¥∫ÊU?¼«uš ÁUA0U�d) v²ANÐ bON9 lL²−� ·ö²š« qŠ È«—u9 

„ö?Ä r?¼œ—U?N?Ç Èu?) t?¹œ«u?ł „d?N?9 s?J?�?� ”—œ¬ v?O?×?¹ · g?M?� v²F¹d9 ÈbN� ÈU�¬

¥≤±∞∏≥πÁb?O?Ýd0 vKOKł ÊUÐUOš ÁUA0U�d) ”—œ¬ ÊUL¹d0 · všd( bO9d( ÈU�¬ ∫Áb0«uš ≠ 

Êu?O?K?O� Áœ mK³� tÐ pÇ ÁdI( p¹ t³FUD� ∫t²Ý«uš X¹ôË „dN9 všd( v~0Uš Â“«uF b−�� tÐ

v0u0U�  UH¹dAð Èdł Ë ‚u( tÝö) tÐ X³Ł Ë «—u9 s¹« tÐ Áb0ËdÄ ŸUł—« “« fÄ ∫—UJ9œdÖ ‰U¹—

 t³F9 ÁœUFF«Å‚u( X�Ë —œ≤¥vÝ—dÐ UÐ Ë XÝ« q¹– ÊUÖbMM) ¡UC�« ÈbBð tÐ ·ö²š« qŠ È«—u9 

«—u9 È«— Æb¹UL0Åv� È«— —Ëb#  —œU³� q¹– Õd9 tÐ Ë ÂöŽ« «— vÖbOÝ— r²š Áb0ËdÄ  U¹u²×�

t?Ð ÊU?L?¹d?0 b0“d( všd( bO9d( ÈU�¬ XO(dÞ tÐ gM� v²F¹d9 ÈbN� ÈU�¬ ÈuŽœ ’uBš—œ

 Á—U?L?AÐ pÇ ÁdI( p¹ t³FUD� t²Ý«uš∑±≤∂∂∂Ø≤∑∂ tš—u� ∑Ø∂Ø∏µ «—œU# p0UÐ ÁbNŽ 

Ê«e?O?� t?Ð s?¹œ —«d?I?²?Ý« d?Ð XFôœ ÊU¼«uš tOŠU0 “« vL¹bIð mK³� tÐ ÁUA0U�d) ”—b� t³F9

Ë s?¹œ U?I?Ð d?Ð XFôœ vŽb� b¹ —œ —u)c�  «bM²�� ‰u#« UIÐ t²9«œ Áb0«uš ÁbNŽ —œ t²Ý«uš

ê?O?¼ —œ Áb0«uš ÊuÇ «cK( Æœ—«œ «— Ê¬ tłË t³FUD� —œ ÊU¼«uš ‚UI×²Ý« Ë Áb0«uš t�– ‰UG²9«

t?Ð t?łuðUÐ Ë Áœ—ËUO0 qLŽ tÐ vŽU(œ Ë œ«d¹« t0u~âO¼ Ë Áb¹œd~0 d{UŠ vÝ—œ«œ  U�Kł “« p¹

“« Êu?B?� ÊU?¼«u?š t?²?Ý«uš Ë ÁœuLM0 r¹bIð eO0 È«Åt×¹ô —UA²0ô«dO¦) t�U0“Ë— —œ vNÖ¬ Ã—œ

 œ«u� tÐ «bM²�� «cK( XÝ« Áb0U� v�UÐ ÷«d²Ž«∑≥ Ë ±π∏»u?B� v0b� vÝ—œ«œ sOz¬ Êu0U� 

±≥∑π©pÇ tłË® v¼bÐ q#« XÐUÐ ‰U¹— ÊuOKO� Áœ mK³� Xš«œdÄ tÐ Áb0«uš XO�uJ×� tÐ È«— 

“Ë— Uð ÂUJŠ« È«dł« jÝuð Èe)d� p0UÐ hšU9 »U�²Š« UÐ t¹œUð “« dOšUð “« v9U0 ÊU¹“ Ë —d{ Ë

 ÁœU?� œU?M?²Ý« tÐ Ë vÐUOž Á—œU# È«— œœdÖÅv� ÂuJ×� pÇ tłË ‰u#Ë≥∞∂“« fÄ d)cF«—U� ‚ 

  b� ·dþ ⁄öÐ«≤∞ Æb9UÐÅv� t³F9 s¹« —œ v¼«uš«Ë Ë vÖbOÝ— qÐU� “Ë— AØ≥µ±π

 t³Fý dOÐœ≤¥u−%“— œ«uł ‡ ·ö²š« qŠ È«—uý 

XOJ(U% bMÝ Ê«bI� vNÖ¬

 „öÄ @0«bA9 XOJFU� bMÝ Ê«bI( vNÖ¬≥∑∂Øπ∂Øπ∑Ø±≥¥ÈU�¬ t�uŠ p¹ g!Ð vK#« ≠

X?O?J?FU?� b?M?Ý t?) X?Ý« vŽb� Áb9 ‚bB� t¹œUNA²Ý« ¯dÐ Ëœ r¹bIð UÐ  vLþU) bL×�ÅvKŽ

 t×H# Ë X³Ł q¹– t) ·u#u� v²³Ł „öÄ @0«bA9≥±∑ d²(œ ±∏∑Ø±rOK�ð Ë —œU# g�UMÐ 

¨X?Ý« Áb¹œdÖ œuIH� —uÐe� XOJFU� bMÝ œuIH� v¹U−ÐUł Ë vA)Å»U³Ý« dŁ« —œ t) XÝ« Áb9

 ÁœU?� p¹ ÁdB³ð o³Þ «cF±≤∞v?Žb?� ’U?!?9« tâ0UMÇ Uð vNÖ¬ X³Ł Êu0U� vŠö#« t�U0ÅsOz¬ 

“« “Ë— Áœ  b?� ·d?þ b?M?9U?Ð t?²9«œ v{«d²Ž« t0uÖd¼ U¹ bM9UÐ œuš œe0 XOJFU� bMÝ œułË

Á—«œ«  —uBM¹« dOž —œ bM¹UL0 rOK�ð Á—«œ« s¹« tÐ U³²) «— œuš ÷«d²Ž« ‚u( vNÖ¬ —UA²0« a¹—Uð

 ÆœuL0 b¼«uš Â«b�« vM¦LF« XOJFU� bMÝ —Ëb# tÐ X³ŁAØ≥µ±∑

Èe¹dN� ”U³Ž ≠ÁUA½U%d� „ö%« Ë œUMÝ« X³Ł XÝdÄdÝ

∫nF«ÆÂ∏≥∏±

 ‰UÝ ÂËœ t¼U% tÝ v²Ðu½ vNÖ¬±≥∏µu¼ô«œ ÊU²ÝdNý 

 gRÐ µÁUA½U%d� 

 ÁœU� œUM²Ý« tÐ±≤ ÁœU� Ë Êu0U� µπÈU¼ÅvNÖ¬ —œ t) v)ö�« —uA)  „ö�« Ë œUMÝ« X³Ł t�U0ÅsOz¬ 

 ‰U?Ý ÂËœ t?¼U?� t?Ý —œ Ë Áb¹œdÖ ÂöŽ« pFULF«Å‰uN−� oÐUÝ±≥∏µÊU?²?ÝdN9 v²³Ł Á“uŠ —œ 

vNÖ¬ ÁULJ¹ tK#U( tÐ Ë XÐu0 Ëœ —œ ÂuLŽ ŸöÞ« XNł ö¹– Áb¹œdÖ X³Ł ‘d¹cÄ ÈU{UIð u¼ô«œ

È«dÐ vIŠ vŽb� U¹ Ë t²9«œ ÷«d²Ž« —uÐe� „ö�« X³Ł ÈU{UIð tÐ X³�0 v0U�) tâ0UMÇ œœdÖÅv�

U³²) «— œuš ÷«d²Ž« vNÖ¬ ‰Ë« XÐu0 —UA²0« a¹—Uð “« “Ë— œu0  b� ·dþ bM0«uðÅv� bM²�¼ œuš

d?Ð«d?Ð „ö?�« Ë œU?M?Ý« X?³?Ł Á—«œ«  —uBM¹« dOž —œ bM¹UL0 X(U¹—œ bOÝ— Ë rOK�ð Á—«œ« s¹UÐ

ÆœuL0 b¼«uš qLŽ œuš v0u0U� nOKJð tÐ  «—dI�±XŠU�� tÐ ÊUL²šUÝ »U³J¹ @0«bA9 ÊUOŽ« Æ

∑∞Ø±∏∂ „ö?Ä X×ð lÐd�d²� ∑≥± g?!?Ð b0d) vK#« p¹ “« vŽd( µq?×?�—œ l�«Ë ÁUA0U�d) 

v?¼U?A?H?Ýu?¹ s?�Š ÈU�¬ ÂUMÐ bMÐ—œ≤ X?ŠU?�?� t?Ð Á“U?G� »UÐ Ëœ @0«bA9 ÊUOŽ« Æµ∑Ø∂π

 ÈU?¼Å„ö?Ä lÐd�d²�∏µ± Ë ∏µ≤ g?!?Ð b0d) vK#« p¹ “« vŽd( µÈU?�¬ X?O?JFU� —œ ÁUA0U�d) 
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نيـيعت ىتامدقم شرازگ لاسرا و هيهت زا هناماه ىريزو مظاك ديس
هدنيآ هتـفه ات ناتـسكاپ و دنه هب ـحلص هلول ـطخ ىتارداص زاگ ـتميق

هـيسور ليامت راهظا هب هراشا اب ،تفن ريزو ،رهم شرازگ هب .داد ربخ
ىتامدقم هلحرمرد عوضوم نيا :�تفگ حلص هلول طخ رد تكراشم ىارب
.تسا هديسرن هركاذم هلحرم هب نونكات و هدوب

ـكپوا ـدــيلـوت ـشهــاك درـوم رد ـهنـامــاه ىـريزو ـمظـاك ــدـيس
هـدنيآ سـلاجا رد كپوا ـدـيلوت ـشهاك درـومرد زـونه :�ـتشادراـهظا
ديلوت شهـاك تارثا ،�هدنيآ هسـلج رد اما تسا هدشن ـهتفرگ ىمـيمصت
.دريگ ىمرارق ىسررب دروم تفن هكشب رازه ٢٠٠ و نويليم كي

گرزب دادرارق هب هجوت اب :درك حيرصت ناروآداي ناديم دروم رد ىو
دهاوخ ـهمادا و دوب دهاوخ تـدم ىنلاوط تاـركاذم ،ناروآداي ناـديم
تراك عيزوت :�تـفگ دنمشوه تراك صوصخ رد ـتفن ريزو.تشاد
تراك نيا عيزوت نيا و دنارذگ�ىم ار دوخ نيزاغآ لحارم نيزنب دنمشوه
.دوش�ىم ىتايلمع هدنيآ لاس لياوا رد

للملا�ـنيب روما نواعم نيـشناج ندش صخشم زا ـهناماه ىريزو
.داد ربخ كيدزن ىا�هدنيآ رد تفن ترازو
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هب سـابعردنب هاـگشيلااپ نيزـنب ديلوت شيازفا حـرط ىارجا دادرارق
.�دش اضما وروي نويليم ٤٠٠ شزرا

هاگشيلااپ نيزنب ديلوت شيازفا حرط ىارجا دادرارق ،�رهم شرازگ هب
و ىسـدنهم ىلم تكـرش نايم وروي نوـيليم ٤٠٠ شزرا هب ساـبعردنب

و ىحارط تكرش زا لكشتم ىناريا ىمويسرسنك و ناريا تفن نامتخاس
عيـانص ـبصن و نـامـتخاس ـتكرش ،�ـىمـيشورـتپ عيـانص ـىسدـنهم
.�دش دقعنم ىناملآ تكرش ىراكمه اب و ىميشورتپ

هلحرم ناونع هب هك سابعردنب هاگشيلااپ نيزنب ديلوت شيازفا حرط
لماش دسر�ىم ارجا هب سـابعردنب هاگشيلااپ هعسوت و ليمكت حرط مود
،�نيگنس ىاتفن ،�نيزنب تيفيك اقترا ،�كبس ىاتفن ىاهدحاو ثادحا
نيمآ دحاو ،روفلوس دحاو ،�زاگ تفن هيفصت دحاو ،�ىتسيلاتاك ليدبت

.تسا شرت بآ دحاو و
سابعردنب هاگشيلااپ نيزنب ديلوت اهدحاو نيا ثادحا اب نينچمه

رد رتيل نويليم ١٣ هب و هتفاي شيازفا زور رد رتيل رازه ٨٠٠ و نويليم ٤
هتفاي شيازفا راخب و قرب ،�بآ ديلوت تيفرظ حرط نيا رد.دسر�ىم زور
ثادحا هكشب رازه ٨٣٠ و نويـليمود تيفرظ اب ىزاس هريخذ نزاخم و
.دش دهاوخ
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هك�نيا هب ـهجوت اب :تفگ ىژرنا نويسيمك ـسيير تأيه وضع
ـچـيه و تسا ـهيور�ـىب و راد�بـاـتش رـوـشك رد تخـوس فـرـصم
رد ديـاب �،درادن دـوجو ىيـوج�هفـرص ىارب ـىبسـانم ـلمـعلاروـتسد
ىژـرنا نـتفر رـده زا و ميـوش ـلمع دراو ىزـاس�ـهنـيـهب ى�اه�حـرط
.مينك ىريگولج

زاربا ناتـسنمرا هب ىعيبط زاگ تارداص اب ـهطبار رد ،ىدارم نسح
زا ىريگ�هرـهب و ىيوج�هفرص اب ـىقيرط ره هب ـميناوتب رگا : درك هـديقع
.تسام عفن هب ،مينك رداص ار زاگ ،ميراد رايتخا رد هك ىتاناكما رياس

هب زاين تدش ـهب نامز زا ههرب نيا رد و ـتسا تسود روشك ناـتسنمرا
لاح نـيع رد و مينك كـمك اه�نآ هب ام هك تسا حـلاص اذل ،دراد زاگ
.مينك ىراذگ�هيامرس روشك رد ار نآ شورف زا لصاح لوپ

ىارب ىدنور ـچيه ـرضاح لـاح رد هنـافسـاتم :دـرك حيـرصت ىو
دصرد ١٠ ميناوتب رگا هك ىلاح رد ،درادن دوجو روشك رد ىيوج�هفرص
ناتـسنمرا هب زاگ تارداص زا شيب ،مينك داجيا رـوشك رد ىيوج�هفرص
.ميرب�ىم دوس

ناونع دصرد ٣٠ روشك رد ار زاگ شخب رد تخوس تفررده ىو
مامت ،دوش�ىم دقعنم روـشك رد ىياهدادرارق نينچ ىتقو :تفگ و درك
مينك ردـاص ار ىلخاد ىژرنا دياب اـرچ هك دور�ىم نيا تمس ـهب اه�هاگن
زاگ شخب رد روشك رد تخوس ـتفررده و ترپ دصرد ٣٠ ىتقو اما �

رد ىدج رـوط�هب دياب مـدقتعم اـذل ،دنك�ىـمن ىضارتعا ـىسك ،ميراد
.ميوش لمع دراو ىزاس�هنيهب ىاه�حرط

؟تسيچ روشك رد زاگ دوبمك ليلد هك شسرپ نيا هب خساپ رد ىو
زا و تسا راد�باتش و هيور�ىب روشك رد زاگ فرصم هنافساتم :تفگ
.درادن دوجو ىيوج�هفرص ىارب ىشور و لمعلاروتسد عون چيه ىفرط

زـاگ نيمأت ىارب هجدوب دوـبمك هب هراشا اب ىدارم،اـنسيا شرازگ هب
رازه ٩ ـىناسرزاگ ـرضاح لاح رد :تـفگ ،روشك رد اـتسور رازه ٩ 

نيا و تسا هجدوب نيمأت دنمزاين و هدش هجاوم لكشم اب روشك ىاتسور
ـهب دياب رطاخ نيـمه هب ؛مينك نيمـأت زاگ شورف اب ميناـوت�ىم ار هجدوب
.ميشاب زاگ تارداص ركف

د؛ت مى�گيرتا پايان سال صور
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زا ،روشك ىا�هدـاج لقن و لمح و ىرادهار نـامزاس سيير
ناياپ ات نلايگ ناتسا هطخ راهچ روحم رتموليك ١٠٠ ىرادرب�هرهب

.داد ربخ لاس
ىگنهرف ىاه�هبذاج ليلد هب :تفگ ىياراخب ،انسيا شرازگ هب 

و بونج ـ لامش روديرك ريسم رد ناتسا ندوب عقاو و ىتسيروت و
و ىضرع هعسوت ششوپ تحت ناتسا ىاهروحم ،ندوب ىتيزنارت

دهاش ار ىـبسانم ىاه�تفرشيپ هنيمز ـنيا رد و تسا هطخ راهچ
ندش هطخ راهچ زا رتموليك دص نديسر ىرادرب�هرهب هب هك ميدوب
ىياراخب .تساه�تفرشيپ نيا زا ىا�هنومن لاسما ناياپ ات ناتسا
تشر ـ نيوزق روحم رد دنمشوه لرتنك متسيس ىارجا زا همادا رد

و هدش ماجنا متسيس نيا بصن حرط تاعلاطم :تفگ و داد ربخ
هعسوت :درك راهظا ىو .دوش�ىم عورش نآ ىيارجا تايلمع لاسما

لـاح رد هدش ىـدنب�نـامز ىاه�ـهمـانرب سـاسارب نـلايگ ىـاه�هار
و ىزـرم ىاه�هنـاياپ ىهـدناماس صـوصخ رد و ـتسا تفرـشيپ
ىبوخ ىاه�ىراـكمه زين اراتسآ و ـىلزنا رفاسم و راب ىـاه�هناياپ

اب ـمه ار ناجـيهلا ىربرفاـسم هنايـاپ ىزادنا�هار و هتفـرگ تروص
.مينك�ىم عورش ىرادرهش و ناتسا نلاووسم ىگنهامه

— bý±∂dB� Èb�—œ È—U−
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دودح روشك هب نـاميس نت رازه ٤٣٥ و نويليم كي دورو اب
.تسا هدش ققحم ناميس ىاه�هناخراك ىتادراو دهعت دصرد ٩٣ 

اب ـ نداعم و عيانص ترازو سانشرـاك ـ عرشتم ديمعدمحم
هام تفه ىط ناميس ـنت رازه ٧٩٠ و نويليم ٢٠ ديلوت هب هراشا
ماجنا ىاه�ىنيب�شيپ اب هسياقم رد مقر نيا :تفگ لاسما تسخن

حـاــتـتفا نآ ـلـيلد ــهك ـتسا ىـدصرد ـشش ــدشر ىاراد هـدش
ىـاه�هناخراك ىدصرد ٩٥ ىلااب نامدنار و ديـدج ىاه�هناخراك
.تسا دوجوم

دـيلوت نازيم ،هـدش ماجنا ىزير�ـهمانرب ساساـرب :دوزفا ىو
دوش�ىم دروآرب نت رازه ٢٠٠ و نويليم ٣٥ لاسما ناياپ ات ناميس
زا هك نيا نـايب اب عرـشتم .دش ـدهاوخ ققـحم لماك روط ـهب هك
ىناميس ديدج تيفرظ نت نويـليم هس دودح نونكات لاس ىادتبا

لاس ناياپ ات دوش�ىم ىنيب�شيپ :تفگ تسا هدش ديلوت رادم دراو
.دوش هفاضا ىلعف تيفرظ هب ديدج تيفرظ نت نويليم ٣/٥ دودح
كي ات ناتسدرك ناـميس تيفرظ شيازفا حـرط ىرادرب�هرهب زا ىو
نامـيس ديلوت تيفـرظ بيترت نيا ـهب :تفگ و داد ربخ هـدنيآ هام
.تفاي دهاوخ شيازفا زور رد نت ٣٢٠٠ هب ٢٣٠٠ زا ناتسدرك
زا لاس ناياپ ات ناميس ديلوت �ىمسا تيفرظ هك نيا نايب اب عرشتم

،ـديسر دهاـوخ نت نويـليم ٤٠ زا شـيب هب ىلـعف نت نويـليم ٣٥
ىاراد لاسما ههام تفه ىط ناميس فرصم نازيم :درك حيرصت
.تسا هدوب لبق لاس هباشم تدم هب تبسن ىدصرد ١٦ دشر

“UÐXÝ« ‰œUF²� XýuÖ —«

اه�تميق هك دش ثعاب ناضمر هام رد ىليزرب ىاه�تشوگ تادراو
.دراد ىلداعتم تيعضو رازاب نونكا�مه و دورن لااب

انسيا اب وگتفگ رد ـ ىواگ تشوگ هيداحتا سيير ـ ىحيبذ دمحم
تادراو نـاضمر كرـاـبم هـام زا ـاه�تـمـيق ندـرـكن رـيـيـغت هب هرـاشا ـاب

هب هراشا اب ىو .تسناد رازاب تابث ىلصا ليلد ار ىليزرب ىاه�تشوگ
شخب ود ـلماش تادراو نيا :دوـزفا اه�ـتشوگ نيا ـبسانم ـتيـفيك
نيمات ىارب ىتعنص ىاه�تشوگ هك تسا ىتعنص ريغ و ىتعنص تشوگ
ليوحت هك ىتعنص ريغ تشوگ و دش�ىم ليوحت اه�هناخراك هب هيلوا داوم
ـهب هراشا ـاب ىو .دوب رادروخـرب ىلوـبق لباق ـتيفـيك زا و دش اه�هزـاغم

ىكي ار هلأسم نيا ناريا زا هدنز ماد ىنوناق ريغ جورخ رب ىنبم ىياه�ربخ
.تسناد ناريا رد تشوگ دوبمك ليلاد زا
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رد ىديلوت زاگ و تفن رضاح لاح رد
هك دراـدن ـقباـطت ـاه�درادنـاـتسا ـاب روـشك
هاگشيلااپ هعسوت حرط ىارجا اب ميراوديما
ورـوي ىـاه�دراــدنـاـتسا ــهب سـاـبعرــدـنب
تيفيك نينچمه و ميسرب ٢٠٠٥ و ٢٠٠٤ 
.دسرب ٢٠٠٥ ىاه�درادناتسا هب نيزنب

لماعـريدم ـ هداز تمـعن اضردـمحم
ىاه�هدروآرف شخپ و شيلااپ ىلم تكرش

لاح رد ـسلجم :درك راهظا ـ ناـريا ىتفن
ـشخب رد اه�ـهناراي ندرك ـدنمفده ـىسررب
بلاق رد عوضوم نيا اعطق هك تسا ىژرنا
نيزنب تميق .دش دهاوخ صخشم هجدوب
هدنيآ لاس هجدـوب اب ىمـيقتسم طاـبترا زين
نيا رد زين ناگدـنيامن و ناسانشرـاك رظن و دراد
ـهب ات مـينامب رـظتنم ـدياب هك ـتسا توافـتم هراب

ناگدنيامن هك نيا نايب اب ىو .دسرب ىدنب�عمج
لاس هجدـوب بيوصت زا لـبق هك دنراد ديكـات زين
،دـوش صـخشم نيـزنب ـتميق عـوضوم ،هـدنيآ

زين اه�هناراي ندرك دنمفده رضاح لاح رد :دوزفا
روضح اب هك تسا سلـجم ثحب دروم عوضوم
و ورين و تفن ترازو ،ـ{لتخم ىاه�هناخترازو
لاح رد رـوشك ىزير�همـانرب و تيريـدم نامزاس

ـهب هراشا ـاب ـتفن ـريزو نواـعم .ـتسا ىسرـرب

ـحيضوت تـفن ترازو ىراتخاس تارـييغت
{لكم ناگدنيامن هك دوب لاس دنچ :داد
ـديـدج رـاـتخـاس تلود ـهك ـدندـوب هدـرك
هئارا ار ـتفن ـتكرش )ديـدج هماـنساسا(
نيا دش دهعتم تفن ترازو لاسما و دهد
لـاح رد .دنك ـهئارا تلود هب ار دـاهنـشيپ

هب داهـنشيپ نيا هك تسا هام ـدنچ رضاح
ـزــين ـتلود و هـدش ـهئارا ــتلود تـاـيه
نييعت راك ـنيا ىارب ار ىصاخ نويـسيمك
حرط هرخلااب {لتخم تاسلج ىط و هدرك
حرطم تفن ترازو ىاه�تكرش هعومجم

ـهمادا رد ىو ،ـاــنـسيا شراـزگ ـهب .ـدش
هعومجم حرط نيا ساسارب :داد حيضوت

تكرش راهچ بلاق رد تفن ترازو ىاه�تكرش
كي هب تكرش راهچ نيا درك دنهاوخ تيلاعف ردام
ار عمجم نآ تساير هك دوش�ىم هتسباو هعومجم
انما تايه سيير و دراد هدهع رب ىروهمج�سيير
.دوب دهاوخ تفن ريزو زين

 ميليارد دلار در بخش كشاورزى٥فت هدر ر
هدوـزفا شزرا ـشياـزفا ىاـرب

و ىزروــاـــشك تلاـــوــصـــحم
دازـام هب طـوبرم تـلاـضعم ـلح
ىاه�دحاو هعسوت و داجيا ،ديلوت

شـخب ىليمـكت و ىليدبت ـعيانص
نيا رد مهم ـلصا كي ىزرواشك
داژن�كاپ ـىلعسابع .تسا شخب
و ىليـدبت عياـنص رتفد لكـريدم ـ
ـ ىزروـاـشك ـشـخب ــىـلـيـمـكت
دوجوم تاعلاطا ساسارب :دوزفا

ىزرواشك تلاوصـحم تاعياض
ــهك ـتسا ــدصرد ٨/١٧ دوـدح

دوـدح نآ ىداصـتقا شزرا دروآرب
ـنيا هك ـتسا رلاد درـايـلـيم جـنپ
نويليم ٢٠ ىاذغ ـدناوت�ىم نازيم
ـىلاح رد نيا و دـنك نيمات ار ـرفن

زا ــدصرد ٣٠ ــات ٢٥ ــهك ــتسا
ناـزـيم رـظن زا رـوـشك ـتيـعـمج
و ـنــيـيتوــرپ ،ىژــرنا فـرــصم
و ـدنــريـذپ�ـبـيسآ ـاه�ـنــيمـاـتيو
ىاه�دوبمك راچد اه�نآ دصرد ١٠ 

زا و ــدـنـتـسه ىا�ـهيـذـغت ـديـدش
{ـلـتخم ضراـوع و ـاه�ىرـامـيب
.دنرب�ىم جنر هيذغت ءوس زا ىشان
داــژن�كــاپ،ــاــنـسيا شراــزگ ــهب

نيا اب هلباقم ىارب :درك ناشنرطاخ
ىزير�ـهمانرب ـاب بولـطمان تاـعبت

زا تيامح و هعسوت ىارب حيحص
شـخب ىليمـكت و ىليدبت ـعيانص

ـــنيا ناــــوت�ـــىم ىزروــــاـــشك
زا ىهوبنا ريداقم هك ار تلاوصحم
،ـتشادــرب نـامز لـوط رد ـاه�نآ

هضرع و ىرادرابنا ،لـقن و لمح
ىاه�نـايز هـاگ و دوش�ـىم عيـاض
و نازرواـشك ـهب ىريـذپـان�نارـبج

ـهب دـنك�ـىم دراو رـوـشك داـصـتقا

نمض و درك ليـدبت هدوزفا شزرا
ىاه�زاين نيمات و تاعياض ليلقت
دازـام تارداص هب ـتبسن ـىلخاد
.درك مادقا زين ديلوت

ماه؛اسط آذراو

و زكرمتمريغ ىاه�لانيمرت
دنوش�ىم ىزادنا�هار نارهت زكرمتم همين

ىـاه�لاـنيمرت ىزاـدنا�هار زا نارهت نـاتسا ىرادهار و ـلقن و ـلمح لكـريدم
شراـزگ هب .داد ربخ لـاسما هامرذآ طساوا رد ناـرهت زكرـمتم همـين و زكرمـتمريغ
:درك راهظا ـ نارهت ناتسا ىرادهار و لقن و لمح لكريدم ـ ىلو اضريلع ،انسيا
و مظن ـلخم ناونع هب و ىنوناقريغ تروص هب هك ىياه�تكرش هامرذآ مود همين زا
:دوزفا ىو .دوش�ىم لاطبا اه�نآ هناورپ و ليطعت ،دندرك�ىم تيلاعف مدرم شياسآ
هب طيارش و دوشن هئارا نايچراج و نلالاد قيرط زا تيلب دوش�ىم ثعاب مادقا نيا

.دوش هضرع درف تماقا لحم نيرت�كيدزن رد تيلب شورف هك دوش مهارف ىا�هنوگ
ـىهاگياج و ـتسا رفاسم نـدش هدايپ و راوس ىارب ـىلحم هنـاياپ ،ىلو هـتفگ هب
ىزاـدنا�هار رد ىرـهش ـرتافد رد ـتـيلب ـهضـرع اب اـذل دراـدن ـتيـلب ـهضرع ىاـرب
زا ىزاب للاد شهاك رب هولاع ناوت�ىم رهش حطس رد زكرمـتم همين ىاه�لانيمرت
ـنيا رد اه�ىرادرهش ىراكمه هب هراشا ـاب ىو .درك ىريگولج زين ىـرهش كيفارت
دشاب ىيوگلا نارهت ناتسا روكذم ىاه�لانيمرت ىزادنا�هار تسا ديما :تفگ هطبار
نـاتسا ىرادهار و لقن و لمح ـلكريدم .دنربب هـرهب نآ زا زين اه�ناـتسا رگيد هك
ىاه�هناياپ تسا رارق تـختياپ رد هتفرگ تروص ىاه�ىنـزيار اب :داد همادا نارهت

ىاه�ـهنيـزه زا دصرد ٦٠نـامزاس ـهك تروص ـنيا هب دـوش سـيسات ـىصوـصخ
رد ـىلو .دهد�ىم رارق نيمز ديرخ ـتهج رد راذگ�هيامرس رايـتخا رد ار ىا�هناياپ
رفن نوـيليم ١٥٠ هنلااس ـىياج�هباج اب نارـهت رضاح لاح رد :درك ناوـنع ناياپ
.دراد رفـاسم ىياج�هباج هنيمز رد ار لوا ماقم ،رفاسم

ييس صندوق بين�المللى پول:ر

دوش�ىم ظفح لااب حوطس رد تفن �تميق
ىلااب نازيم دور�ىم راظتنا هك داد رادشه لوپ ىللملا�نيب قودنص سيير

حوطس رد ار تفن تميق ،دودحم ىشيلااپ تيفرظ و ىژرنا ىناهج ىاضاقت
.دوب دهاوخ ىناهج داصتقا دشر ىارب ىديدـهت هلأسم نيا هك دنك ظفح لااب
درك ديكات ـ لوپ ىللملا�نيب قودنص سيير ـ وتار وگيردور ،انسيا شرازگ هب

ىهجوت لباق شيازفا هتشذگ لاس ود ىط هك تفن ىاهب ريگمشچ شهاك هك
رد ـهك ماخ تفن تميق .دسر�ىمن ـرظن هب ىلمتحم ىويرـانس ،تسا هتشاد
ىژـرنا ىاضاقت دشر و ىتعنص ىداصتقا عيرس دشر و كـيتلپوئژ لئاسم ىپ
هام رد ىرلاد ٧٨ هقباس ىب دروكر هب ،نيچ و دنه نوچمه اه�روشك ىخرب رد
هـكـشب ـره رد رلاد ٥٦ ريز ـهـتشـذگ ىاه�زور ـىط ،دـوب هـديسر ـتسـوگآ
تفن ىلااب ىاه�ـتميق دسر�ىم رظن هب هك ىلـاح رد .تسا هدش دتس و داد
قودنص ـسيير ،ـدشاب هـتشاذگن ىدـاصـتقا دشر رب ـىنادـنچ ريثـات نوـنكات
ىقاب لااب حوطس رد ـاه�تميق رتشيب هچ ـره هك تسا دقتعم لوپ ىـللملا�نيب
.درك دهاوخ هجوتم ىلخاد ىاه�داصتقا هب ىرتلااب �ىمروت ىاه�ديدهت ،دنامب

نيا و دوب ميهاـوخ لااب رايسب ىاضاقت ـدهاش ام :درك حيرصت نـينچمه ىو
لاح رد ىاه�روشك �ىمامت رد و دوب دهاوخن دودحم دنه و نيچ هب اهنت هلأسم
شخب رد ىفاكان ىراذگ�هيامرس هب هراشا اب وتار .دش دهاوخ هدهاشم هعسوت

ـهك نيا ـرـگم دمآ ـدهاوـخن ـنييـاپ ـتفن ـتمـيق :ـتفگ ـىـشيلااپ ـتيفـرظ
ـنيا .دـنك اديپ ـشيازفا ـديدج ىـاه�تـيفرظ دـاجيا ىاـرب اه�ىراـذگ�هيـامرس

طوقس اب ىناهج ىاه�رازاب رد تفن ىاهب هك دريگ�ىم تروص ىلاحرد تاراهظا
.تسا هديسر ريخا هام ١٧ رد حطس نيرت�نيياپ هب هكشب ره رد رلاد ٥٦ ريز هب


