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 ✔ÂUžœ« UÐ U¼Ås¹ôd¹« XH�U��

ار روشك ـلقن و لمح ناگوان هك تسا نيا هار ترازو شلات همه
.دنك فرص روظنم نيا ىارب ،دروآ�ىم تسد هب رابتعا هچ ره و تيوقت
نيا :درك راهظا ىربارت و هار ريزو ىناهبهب اضرديمح ،انسيا شرازگ هب
لـكـشم.دوش�ـىـمن طوبـرم ـنم عضـوم ـهب اه�ـنيلاريا مـاغدا ـهلأـسم
دنتـسه ىماغدا هنوگره Nلاخم ىياميپاوه ىـاه�تكرش هك تساجنيا

ىو،انسيا شرازگ هب .دـنناد�ىمن دوخ عفانم اب وسـمه ار هلأسم نيا و
لمح ناگوان تيوقت ىارب ىربارت و هار ترازو ىدربهار ىاه�همانرب هرابرد
نامشلات همه :درك هدنسب هلمج نيا ركذ هب روشك هار و ىا�هداج لقن و
رابتعا هچ ره و مينك تيوقت ار هار و لقن و لمح ناگوان هك تسا نيا
.مينك فرص روظنم نيا ىارب دسر�ىم نامتسد هب
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اب ناهفصا نهآ�بوذ تكرش :تفگ ورديميا لماع تأيه سيئر
دوخ ىـاه�تيلاعف زا ىديـدج زاف دراو ٣ هرامش دنـلب هروك ىزادنا�هار

هب .تفاي دهاوخ ىرتـهب ىداصتقا و ىراتخاس طياـرش و دش دهاوخ
هروك حرط زا ديدزاب نـايرج رد كين�ىتاره ـىلعدمحا ،اـنليا شرازگ
اب ـمينك ىـدنب�مـيسقت ار ـنهآ�بوذ خيرـات رگا :دوزفا ٣ هرـامش دـنلب

نت نويليم ٢/٢ زا نآ ديلوت تـيفرظ شيازفا اب و هژورپ نيا ىزادنا�هار
دهاوخ زاغآ ناهفصا نهآ�بوذ ىارب ىديدج خيرات نت نويليم ٦/٣ هب

ترـوص مزلا تامادقا ،ـمه ىزاسدلاوف ـشخب رد ميراودـيما و دش
و ١ هرامش ىزاس�كك شخب تاريمعت رد عيرست راتساوخ ىو .دريگ
ىارجا رد :تشاد راهظا همادا رد ورديميا لماع تأيه سيئر .دش ٢
تكرش ىراكمه اب و دوش عيرست ميراوديما ،�٣ هرامش ىزاس�كك حرط
دوش ىزادنا�هار ٣ هرامش ،�ىزاس�كك رـگيد ىاه�تكرش و نهآ�بوذ
.دوش نيمأت تكرش نيا لخاد رد نهآ�بوذ لك زاين هدنيآ رد ات

 ✔dNÐdÐ ÁbŠ«Ë sO�Ë« “« È—«œ

dž sKOð« t�u� jš vLOýËd²Ä»

برغ نليتا هلول طخ ىميشورتپ نيلوا ىرادرب هرهب زا تفن ريزو نواعم
بلاق رد ـزكرم نليتا هلـول طخ ىميشورـتپ ىاه�عمتجم :ـتفگ و داد ربخ

لاـسما هكنيا نايب اب ميلس داـژن لداع .تفاي دنهاوخ هعسوت ـگنيدله كي
هلول طخ ىـميشورتپ دحاو نيلوا ناونع هب هاشنامرك نيگنس نليتا ىلپ حرط
دـوب رارق ـهمانـرب ساسا ـرب :تـفگ ،دسر�ـىم ىرادرب هـرهب ـهب برغ ـنلـيتا

دسرب ناياپ هب ٨٨ لاس رد ىميشورتپ دحاو نيا تخاس و ىيارجا تايلمع
لـاسما مود هـمين رد دحاو نيا زا ىرادـرب هرهب ىرـيخات هنـوگچيه نوـدب هك
حرط ديلوت تيفرظ ىميشورتپ عيانص ىلم تكرش لماعريدم.دوش�ىم ماجنا
روآداي و دـرك ناونع لاس رد نت راـزه ٣٠٠ ار هاشنامرك نـيگنس نلـيتا ىلپ

ىاه�دحاو زاين دروم كاروخ ىميشورتپ عمتجم نيا زا ىرادرب هرهب اب :دش
برغ رد ىكيتسلاپ تاعطق و هلول ،كيتسلاپ عاونا هدننك ديلوت ىتسد نيياپ
كاروخ ناونع هب نليتا نت رازه ٣٠٥ رهم شرازگ هب.دوش�ىم مهارف روشك
ىو.دش دهاوخ نيمأت برغ نليتا هلول طخ زا ىيايميشورتپ دحاو نيا هيلوا
ىاه�ىميشورتپ تخاس تامدـقم تفن ريزو ديكأت اب هكنيا نايب اب همادا رد

:درك حيرصت ،تسا ماجنا لاح رد ىرتشيب باتش اب زكرم نليتا هلول طخ
گنيدله كي زكرم نـليتا هلول طخ ىاه�ىميشورتپ تخاس ىارب تسا رارق
.دهد رارق دوخ ششوپ تحت ار حرط نيا ىـاهدحاو هيلك ات دوش داجيا

 ✔b4U� ÈU¼Åv½ËUFð ·cŠ

—U&vÝUMý

دشر شيازفا همانرب زا نواعت ترازو ىديلوت ىاه�ىنواعت لكريدم
نودب ىاه�ىنواعت ليكشت زا ىريگولج رانك رد اه�ىنواعت ىفيك و ىمك
نوـاعت شخب تامادقا زا ىكي ىرهوج سابع .داد ـربخ ىسانشراك
:تفگ و درك ركذ ـاه�ىنواعت ىفـيك و ىمك شيازفا ار ىرـاجلاس رد
ىراجلاس رد اه�ىنواعت نـدش ريگارف و شيازفا ىارب هـكنيا رب هولاع
هعسوت زين اه�ىنواعت ىفيك دشر ات هدش ىزير همانرب ،مينك�ىم شلات
ىريگشيپ و ىسررب نواعت ريزو لاح نيع رد ،رهم شرازگ هب .دباي
ىـاه�همانرب زا ار ىسانشراك رـاك ماجنا نودب ىاه�ىنواعت ـليكشت زا

زا ىريگشيپ ددصرد :تشاد راهظا و درك ملاعا شعوبتم هناخترازو
درادناتسا ريغ ايو درادناتسا و ـىسانشراك نودب ىاه�ىنواعت ليكشت
ىاه�ىنواعت تيعضو دوبهب زا ىسابع.ميتسه نواعت نوناق ساسا رب

شلات هب هجوت اب :ـتشاد نايب و داد ربخ هتشذگ راد لكشم و دكار
نيرتمهم ،هتشذگ رد هتفرگ لكش ىاه�ـىنواعت تيعضو دوبهب ىارب
.دنوشن لكشم راچد ديدج ىاه�ىنواعت هك تسا نيا هلأسم

از گوشه و كنار اقتصاد
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„öÄ v�“u�¬≥ “« v?Žd� ≥± X?ŠU?@� tÐ UOKŽ táKÖ ÈU²ÝË— vK)« ∏∑µÈœ«b?F?ð “« vŽUO²Ð« lÐd�d²� 

 Á—UL� È«— Ÿu{u� U²ÝË— v�U¼«≥∑∂∞

≤± „öÄ t�Uš »U³J¹ @�«bA� v�U�« r¹d_ bL×� ÈUE¬ ≠≥πµ≥ “« vŽd� ±¥¥ “« vŽd� µ∏tÐ Á—b�«u¹œ vK)« 

XŠU@�±∞Ø±∂ Á—UL� È«— Ÿu{u� vłbMMÝ vKO_Ë œ«“dN� r�Uš “« vŽUO²Ð« lÐd�d²� ±∑∑µ

≤≤ „ö?Ä t�Uš »U³J¹ @�«bA� v�U�« r¹d_ bL×� ÈUE¬ ≠≥πµ¥ “« vŽd� π≥ “« vŽd� µ∏tÐ Á—b�«u¹œ vK)« 

XŠU@�≥µØ∂ Á—UL� È«— Ÿu{u� vłbMMÝ vKO_Ë œ«“dN� r�Uš “« vŽUO²Ð« lÐd�d²� ±∑∑∂

≤≥ „öÄ t�Uš »U³J¹ @�«bA� ÈbL×� ÁU� dÐU) ÈUE¬ ≠µ¥∑∑ “« vŽd� ≥∂¥ “« vŽd� µ∏tÐ Á—b�«u¹œ vK)« 

 XŠU@�≥∞Ø¥ Á—UL� È«— Ÿu{u� vłbMMÝ vKO_Ë œ«“dN� r�Uš “« vŽUO²Ð« lÐd�d²� ≥¥≥±

≤¥„öÄ t�Uš »U³J¹ @�«bA� ÈbOFÝ ÆÆÆ«b¹ Ë v@¹Ë ÆÆÆ«b¹ ÊU¹UE¬ ≠µµ∞± “« vŽd� ≤≤¥Ë ≤≤µ “« vŽd� µ∏vK)« 

XŠU@� tÐπ±∏ Á—UL� È«— Ÿu{u� vłbMMÝ vKO_Ë œ«“dN� r�Uš qO_Ë Õö� vKŽ ÈUE¬ “« vŽUO²Ð« lÐd�d²� ≥∂µπ

≤µ„öÄ r¹œ vŽË—e� sO�“ tFDIJ¹ @�«bA� v²LŠ— vKŽ ÂuŠd� À«—Ë ≠µµ∞¥ “« vŽd� µ∏Á—b�«u¹œ vK)« 

XŠU@� tÐ≤π∂∞ Á—UL� È«— Ÿu{u� Áœd³�U� v²Ž«—“ o@� ¡eł lÐd�d²� ≥∑µ∞

≤∂„ö?Ä t?�U?š »U³J¹ @�«bA� Èœ«dLIŠ bL×� ÈUE¬ ≠µµ∞∂ “« v?Žd� ∑∞ “« vŽd� µ∏t?Ð Á—b�«u¹œ vK)« 

 XŠU@�±∞π Á—UL� È«— Ÿu{u� bMLł—« tFÐ«— r�Uš “« vŽUO²Ð« lÐd�d²� ≥∑¥∏

≤∑„ö?Ä t�Uš »U³J¹ @�«bA� v�U�« r¹d_ bL×� ÈUE¬ ≠µµ∞∏ “« vŽd� π± “« vŽd� µ∏t?Ð Á—b�«u¹œ vK)« 

 XŠU@�∑µØ±∏µÁ—UL� È«— Ÿu{u� vłbMMÝ vKO_Ë œ«“dN� r�Uš “« vŽUO²Ð« lÐd�d²� ≥∑µ±

≤∏„ö?Ä  v?Ð¬ v?ŽË—e?� s?O?�“ tFDIJ¹ @�«bA� ÈbL×� ÊUL¦Ž Ë vKŽbL×� ÊU¹UE¬ ≠±∏ “« v?Žd� ∂∞vK)« 

 XŠU@� tÐ p²_ ÈU²ÝË—π≥∏Á—UL� È«— Ÿu{u� ÊUÖœd³�U� v²Ž«—“ o@� ¡eł lÐd�d²� ≥≥≤∂

≤π„öÄ  r¹œ vŽË—e� sO�“ tFDIJ¹ @�«bA� ÈbL×� ÊUL¦Ž Ë vKŽbL×� ÊU¹UE¬ ≠≤∞ “« vŽd� ∂∞ÈU²ÝË— vK)« 

 XŠU@� tÐ p²_µ≤≥∂∞Á—UL� È«— Ÿu{u� ÊUÖœd³�U� v²Ž«—“ o@� ¡eł lÐd�d²� ≥¥±∞

≥∞„öÄ  vÐ¬ vŽË—e� sO�“ tFDIJ¹ @�«bA� ÈbL×� ÊUL¦Ž Ë vKŽbL×� ÊU¹UE¬ ≠≤± “« vŽd� ∂∞ÈU²ÝË— vK)« 

 XŠU@� tÐ p²_±∞∑∞πÁ—UL� È«— Ÿu{u� ÊUÖœd³�U� v²Ž«—“ o@� ¡eł lÐd�d²� ≥¥∞∏

≥±v�“u�¬ ÊUL²šUÝ »U³J¹ @�«bA� ‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬  —«“Ë “« vÖbM¹UL� tÐ Ê«d¹« v�öÝ« È—uNLł X�Ëœ ≠

„öÄ±∑ “« vŽd� ∂∑ X?ŠU@� tÐ œUÐ¬ dHþ ÈU²ÝË— vK)« ≤∞Ø∂±∏b?L×� ÁU� ÊU¹UE¬ ·dÞ “« v¹«b¼« lÐd�d²� 

 Á—UL� È«— Ÿu{u� Èœ«d� r¹d_ bL×� Ë ÈœuL×�≥∑π±

≥≤v�“u�¬ ÊUL²šUÝ »U³J¹ @�«bA� ‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬  —«“Ë “« vÖbM¹UL� tÐ Ê«d¹« v�öÝ« È—uNLł X�Ëœ ≠

„öÄ± “« vŽd� ∑≥ XŠU@� tÐ qÐ UÐ œUÐ¬ vKŽ ÈU²ÝË— vK)« ≥∞Ø±µ≥µU²ÝË— v�U¼«  Èœ«bFð “« vŽUO²Ð« lÐd�d²� 

 Á—UL� È«— Ÿu{u�≥∑ππ

 g�Ð±∑Á—uð«d� 

≥≥v�“u�¬ ÊUL²šUÝ »U³J¹ @�«bA� ‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬  —«“Ë “« vÖbM¹UL� tÐ Ê«d¹« v�öÝ« È—uNLł X�Ëœ ≠

„öÄ∑ “« vŽd� ∑ XŠU@� tÐ t_eE ÈU²ÝË— vK)« ∂µØ±≥∞±Ë ÈbL×L�«b³Ž ·uz— ÊU¹UE¬ “« vŽUO²Ð« lÐd�d²� 

 Á—UL� È«— Ÿu{u� Èœ«bFð vEœU) `�U)≥∑µ≤

≥¥v�“u�¬ ÊUL²šUÝ »U³J¹ @�«bA� ‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬  —«“Ë “« vÖbM¹UL� tÐ Ê«d¹« v�öÝ« È—uNLł X�Ëœ ≠

„öÄµ∂ “« vŽd� ±≤ XŠU@� tÐ ÊUš ÁdE »«dÝ ÈU²ÝË— vK)« µ∞Øµ≤≥ÈbLŠ« XLF� ÈUE¬ “« vŽUO²Ð« lÐd�d²� 

 Á—UL� È«— Ÿu{u� v¹U{—≥∑∂≥

≥µÊUL²šUÝ »U³J¹ @�«bA� ‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬  —«“Ë “« vÖbM¹UL� tÐ Ê«d¹« v�öÝ« È—uNLł X�Ëœ ≠

„ö?Ä v�“u�¬±≤± “« v?Žd� ±µ X?ŠU?@?� t?Ð b?M?Jš¬ ÈU²ÝË— vK)« ≥∞Ø±±∏≥v?¹«b?¼« lÐd�d²� 

 Á—UL� È«— Ÿu{u� U²ÝË— v�U¼« “«  Èœ«bFð≥∑π¥

≥∂ÊUL²šUÝ »U³J¹ @�«bA� ‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬  —«“Ë “« vÖbM¹UL� tÐ Ê«d¹« v�öÝ« È—uNLł X�Ëœ ≠

„ö?Ä v�“u�¬∂ “« vŽd� ≤∏ X?ŠU?@?� tÐ œu³_ v�U_ ÈU²ÝË— vK)« ≥∞Ø±∞π∏“« v?ŽU?O²Ð« lÐd�d²� 

 Á—UL� È«— Ÿu{u� v¹U{— vKŽ Ë ÈbL×� vKŽbL×� ÊU¹UE¬≥∑π∏

≥∑ÊUL²šUÝ »U³J¹ @�«bA� ‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬  —«“Ë “« vÖbM¹UL� tÐ Ê«d¹« v�öÝ« È—uNLł X�Ëœ ≠

„öÄ v�“u�¬± “« vŽd� ≤π X?ŠU@� tÐ Ê«d� œUÐ¬ vKŽ ÈU²ÝË— vK)« ∂µØ¥ππ“« v?ŽUO²Ð« lÐd�d²� 

 Á—UL� È«— Ÿu{u� È—U¹ o¹b) ÈUE¬≥∏∞∞

≥∏ÊUL²šUÝ »U³J¹ @�«bA� ‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬  —«“Ë “« vÖbM¹UL� tÐ Ê«d¹« v�öÝ« È—uNLł X�Ëœ ≠

„öÄ v�“u�¬≤ “« vŽd� ≥∞ X?ŠU@� tÐ Ê«d� œUÐ¬ sO@Š ÈU²ÝË— vK)« ±∞Øµ±∞vŽUO²Ð« lÐd�d²� 

 Á—UL� È«— Ÿu{u� vL¼œ« `�U) bL×� ÈUE¬ “«≥∑π∑

≥πÊUL²šUÝ »U³J¹ @�«bA� ‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬  —«“Ë “« vÖbM¹UL� tÐ Ê«d¹« v�öÝ« È—uNLł X�Ëœ ≠

„öÄ v�“u�¬±≥ “« vŽd� ¥± X?ŠU?@� tÐ @OÐ v_Uš ÈU²ÝË— vK)« ∏µØ±≤∞≥“« v¹«b¼« lÐd�d²� 

 Á—UL� È«— Ÿu{u� U²ÝË— v�U¼« “« Èœ«bFð≥∏±∞

 g�Ð±π‰«—U� 

 ¥∞»U?³?J?¹ @?�«b?A?� ‘—Ëd?Ä Ë ‘“u?�¬  —«“Ë “« v?Öb?M?¹U?L� tÐ Ê«d¹« v�öÝ« È—uNLł X�Ëœ ≠

„öÄ v�“u�¬ ÊUL²šUÝ≤ “« vŽd� ¥ XŠU@� tÐ d³MŽ ”u_ ÈU²ÝË— vK)« ∑µØ≥∏πvŽUO²Ð« lÐd�d²� 

 Á—UL� È«— Ÿu{u� Èœ«d� bO�— Ë vLŠ—«bš bLŠ« ÊU¹UE¬ “«≥∏∞¥

 g�Ð≤≤u²�d� 

¥±ÊUL²šUÝ »U³J¹ @�«bA� ‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬  —«“Ë “« vÖbM¹UL� tÐ Ê«d¹« v�öÝ« È—uNLł X�Ëœ ≠

„ö?Ä v�“u�¬±µ “« v?Žd� ± X?ŠU?@?� t?Ð u?²�d_ œUÐ¬ vKŽ ÈU²ÝË— vK)« ¥±π“« v?ŽU?O²Ð« lÐd�d²� 

 Á—UL� È«— Ÿu{u� U²ÝË— v�U¼«  “« Èœ«bFð≥∑∂≤

¥≤ÊUL²šUÝ »U³J¹ @�«bA� ‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬  —«“Ë “« vÖbM¹UL� tÐ Ê«d¹« v�öÝ« È—uNLł X�Ëœ ≠

„öÄ v�“u�¬∂ “« vŽd� ≥ XŠU@� tÐ u²�d_ ÈU²ÝË— vK)« ±≤∏v�U¼«  “« Èœ«bFð “« vŽUO²Ð« lÐd�d²� 

 Á—UL� È«— Ÿu{u� U²ÝË—≥∑µ∂

¥≥ÊUL²šUÝ »U³J¹ @�«bA� ‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬  —«“Ë “« vÖbM¹UL� tÐ Ê«d¹« v�öÝ« È—uNLł X�Ëœ ≠

„öÄ v�“u�¬¥ “« vŽd� ¥ X?ŠU@� tÐ œUÐ¬b¹e¹UÐ ÈU²ÝË— vK)« ¥∞Ø¥≥≤ÈU?E¬ “« vŽUO²Ð« lÐd�d²� 

 Á—UL� È«— Ÿu{u� ÈbO�Ë ”U³Ž≥∑µµ

¥¥„ö?Ä X×ð v²H� œ«u� q×� ÊUL²šUÝ @�«bA� u²�d_ ÈU²ÝË— v�ËUFð X_d� ≠∑ “« vŽd� ≥ÈU²ÝË— vK)« 

XŠU@� tÐ u²�d_∑∞Ø±≤∏ Á—UL� È«— Ÿu{u� Èb³Ž oO�uð ÈUE¬ “« vŽUO²Ð« lÐd�d²� ±µ∑πAØ±¥∂¥±

Á—b½«u¹œ „ö�«Ë œUMÝ« X³Ł fOz—

∫—UA²�« a¹—Uð

∫‰Ë« XÐu�≤∑Ø¥Ø±≥∏∏∫ÂËœ XÐu�≠±∞ØµØ±≥∏∏

∫n�«ÆÂ≤∑≤

tOz«dł« ⁄öÐ« vNÖ¬

 tÝö_ vz«dł« Áb�ËdÄ VłuLÐ∑±±∑∑ mK³� ‰u)Ë XNł vzU{— t−MÄ ÈuE t¹“u� r�Uš ∞∞∞Øµ∞∞Ø±‰U¹— 

 Á—UL� Ã«Ëœ“« bMÝ Ÿu{u� œuš t¹dN�±∞≥∏µ Œ—u� ±≤ØµØ∂∞ Ã«Ëœ“« d²�œ ∂œUM²ÝUÐ t_ tO�Ë—« ≠

 ÁœU?� ÁdB³ð±∞∏≤ m?K?³� tÐ v�b� Êu�UE ≥π∑Ø∑∑∂Ø±∑∞t?�«ÅX?L?F?� tOKŽ ¨Áb¹œdÖ t³ÝU×� ‰U¹— 

Ë t?�«ÅX?L?A?Š Ë t?�«b¹ “« bMð—U³Ž t_ vz«bš t�«ÅVO³Š ÂuŠd� À«—Ë t¹dN� s�U{ Ë ©—UJ¼bÐ® vz«bš

s?¹d?O?� Ë v?�u?²?� Ê«b?�“d?� ÃËeÐ vz«bš v~L¼  dN� X�Ëœ Ë XHŽ Ë ·d�« Ë  dAŽ Ë t�«ÅXLF�

—œ Êu¹b� vzUÝUM� ÂbŽ Ë ”—œ¬ ÊœuÐ hEU� qO�bÐ t_ ÁœuL� —œU) tOz«dł« v�u²� d@L¼ ‰b�öž

«b?M²@� ¨v�öŽ« ”—œ¬Î ÁœU� tÐ ±∏ Ë ±πt?Ð Ë d?A?²?M� t�U�“Ë— —œ XÐuMJ¹ Vð«d� vz«dł« t�U�ÅsO¹¬ 

vz«dł«  UOKLŽ vNÖ¬ —UA²�« “« fÄ “Ë— Áœ ·dþ XÝ« vN¹bÐ ¨b�U³O� Êu¹b� tÐ tOz«dł« ⁄öÐ« t�eM�

Æb� b¼«u�� dA²M� Èd~¹œ vNÖ¬ ¨Áb¹«e� vNÖ¬ eł Ë X�U¹ b¼«uš ÊU¹dłAØ±¥∏∏±

tO�Ë—« „ö�« Ë œUMÝ« X³Ł fO¹—

 ∫n�«ÆÂ≤∏∂π

Áb¹«e� vNÖ¬

 t?Ýö_ Áb�ËdÄ È«dł« —œ¥π∏Ø∏∑ÁU?Öœ«œ ‰Ë« t?³?F?� “« Á—œU?) ÊU~¹UáKÖ Èd²@Öœ«œ v�b� ÂUJŠ« È«dł« 

 X?ŠU?@?L?Ð t�Uš »U³J¹ @�«bA� ‘Ëd� ÈU{UIð Ÿu{u� vEuIŠµ∞Ø≤±∞v?²?³Ł „öÄ Á—UL� tÐ lÐd�d²� 

¥∞πµ≠±X?�b?E U?Ð v?ðuŽ bON� tÝ—b� tÇu_ ÈbÐUŽ bON� ÊUÐUOš —œ lE«Ë ÊU~¹UáKÖ p¹ g�Ð vŽd� ≤∞

 v�«≤µtO{d� t�ÅÂuJ×� oŠ —œ t_ vL�U¼ sO@Š ÂuŠd� vJK� sHKð Ë “UÖ Ë ‚dÐ Ë »¬  «“UO²�« È«—«œ ‰UÝ 

 Ê«eO� tÐ vÝUM�—U_ dE� o³Þ t_ nOEuð vL�U¼∑≤∑≥µ∞∞∞XLOE “« Áb¹«e� mK³� t_ Áb¹œdÖ vÐU¹“—« ‰U¹— 

 t³M�—UNÇ “Ë— Áb¹«e� a¹—Uð Ë ŸËd� —u_c�¥Ø∂Ø∏∏ XŽUÝ “« ±∞ v�« ±≤d²�œ Áb¹«e� q×� Ë b�U³O� dNþ 

Áb¹«e� “« q³E “Ë— ZMÄ bM�«uð v� ÊUÖbMM_ X_d� b�U³O� È—uCŠ Ë ÊU~¹UáKÖ Èd²@Öœ«œ v�b� ÂUJŠ« È«dł«

Ë œUNMAOÄ «— XLOE s¹dðôUÐ t_ X�dÖ b¼«uš oKFð v@_ tÐ Áb¹«e� bM¹UL� X_d� Áb¹«e�—œË Êb¹œ q×� “«

Âb?Ž  —u?) —œ b?M¹UL� Xš«œdÄ v�u�UE —dI� XKN� ·dþ «— vIÐU� Ë fK−L�«Åv� «— UNÐ b)—œ Áœ X@¹U³O�

Æb� b¼«uš b¹b−ð Áb¹«e� Ë j³{ X�Ëœ lH� tÐ b)—œ Áœ mK³� Xš«œdÄAØ±¥∏∏∑

vLýU¼ ≠ÊU~¹UáKÖ ÊU²ÝdNý v½b� ÂUJŠ« È«dł« d¹b�

œËb×� XO:Ëu�� UÐ ”dÖ«“ »¬ Ê«Ë— X>dý  «dOOGð vNÖ¬

 Œ—u� v�uLŽ lL−� t@K−ð—u) VłuLÐ∂Ø∂Ø∏∂ X³Ł Á—ULAÐ ‚u� X_d� ≤±≥

 Á—UL� vM¼— bMÝ Ë≤∏∑¥≠∂Ø∂Ø∏∂ d²�œ ∑∂X_d� —œ d¹“  «dOOGð d@�«Ë— 

v?N?Ö¬ —U?A?²?�ô«d?O?¦?_ t?�U?�“Ë— Ë u?A?_ vLÝ— t�U�“Ë— —œ t_ Áb�¬ qLFÐ —u_c�

Æœœd~O�±tÐ ÈË t_dA�«ÅrNÝ È—«cÖ«Ë Ë X_d� “« Èœ«d� VO³Š ÈUE¬ ÃËdš UÐ ≠

Ê«u?MFÐ Á—u_c� Èu�UÐ ‘d¹cÄ sOMâL¼ Ë Áœ«“ÅvI� t�«ež  r�Uš Ë vL¹d_ v³� ÈUE¬

Æb?�¬ q?L?F?Ð X?I?�«u?� X_d� b¹bł —«œÅÂUNÝ≤Ê«u?M?F?Ð Áœ«“Åv?I?� t�«ež r�Uš ≠

  b� È«dÐ Ád¹b�  UO¼ uCŽ Ë q�UŽd¹b�≤Æb¹œdÖ »U�²�« ‰UÝ AØ±¥∏¥≥

Èd~−½—≠œËd½«uł „ö�« Ë œUMÝ« X³Ł fO¹—

’Uš v�UNÝ bMNÝ ÂUÐ bOáÝ X>dý  «dOOGð vNÖ¬

 X³Ł Á—ULý tÐ π¥≥∂ vK� tÝUMý Ë ±∞≤≤∞±¥≤π∏∞

 Œ—u?� Ád?¹b?�  UO¼ t@K−ð—u) œUM²Ý« tÐ∏Ø±±Ø±≥∏∑∫b?� –U?�ð« q¹–  ULOLBð ±XLÝ ≠

Ád¹b�  UO¼ uCŽ XLÝ tÐ ÃU³¹œ œuF@� ÈUE¬∫b�b¹œdÖ sOOFð q¹– —«dE tÐ Ád¹b�  UO¼ ¡UCŽ«

f?O¹— XLÝ tÐ Èu²� s¹ËdÄ r�Uš Ë Ád¹b�  UO¼ fO¹— V¹U� XLÝ tÐ v�Uše¹eŽ  ÂUMNÐ ÈUE¬ Ë

Æq?�U?Žd?¹b?� X?L?Ý tÐ ÃU³¹œ œuF@� ÈUE¬ Ë Ád¹b�  UO¼≤≠U?N?J?Ç ≠v?�U� œUMÝ« tOK_ ÈUC�« ≠

U_d²A� X_d� —Ë¬bNFð Ë —«œUNÐ œUMÝ« Ë ‚«—Ë« d¹UÝ Ë U¼œ«œ—«dEÎË Èu²� s¹ËdÄ r�Uš ÈUC�« UÐ 

 a?¹—U?ð —œÆœuÐ b¼«uš d³²F� X_d� dN� Á«dL¼ ÃU³¹œ œuF@� ÈUE¬≥ØµØ±≥∏∏X?³Ł d²�œ q¹– 

ÆX�dÖ —«dE ¡UC�« Ë bO¹Uð œ—u� Ë X³Ł È—U−ðdOž  U@Ýu� Ë UN²_d�AØ±¥∏∂∂

tO�Ë—« v²³Ł bŠ«Ë È—U−ðdOž  U�Ýu� Ë U¼ X>dý X³Ł ‰Ëu��

 ∫n�«ÆÂ±∏π

ىلخاد وردوخ دنچ تميق شيازفا
دنچ تميق هتشذگ هتفه رد ،اهوردوخ هدمع تميق تابث رانك رد

زا وردوخ دـنچ تميق شيپ ـهتفه رد .تفاي شياـزفا ىلخاد وردوخ
شيازفا ىنيزنب ٤٠٥وژپ ىدودحات و ٢ پيت ٢٠٦وژپ ،٩٠ردنت هلمج

.دوب تابث ىاراد هتشذگ هتفه هب تبسن اهوردوخ هدمع تميق و تفاي
هب هرابود هتفر تسد زا قنور دنور نيا همادا اب دنراوديما رازاب نلااعف
ـتميق ،هـدش داي لدم ـدنچ تمـيق شيازفا رـانك رد .ددرگزـاب رازاب
٢٠٦ وژپ تميق هتشذگ هتفه .دوب هاـرمه تابث اب اپياس تلاوصحم
١٤ هب ىناموت رازه ٢٠٠ شيازفا اب وردوخ نيا .تفاي شيازفا مهزاب
وردوخ ـنيا مه نآ زا شـيپ هتفه .ـديسر نامـوت رازه ١٠٠و نويـليم

راد�قودنص ىاه�لدم رياس .تشاد تميق شيازفا ناموت رازه ١٠٠
و ٩٠٠ و نويليم ١٣ بيترت هب زين V٩ و V٢٠ ىاه�لدم رد ٢٠٦ وژپ

اب مه ىنيزنب ٤٠٥وژپ .دندش هلماعم ناموت رازه ٨٠٠ و نويليم ١٨
سراپ وژپ .ديسر ناموت رازه ٣٠٠ و نويليم ١٣ هب تميق شيازفا ىمك
ناموت رازه ٣٠٠ و نويليم ١٧ نانچمه ىتميق رييغت نودب زين ىنيزنب
هك ـسكيا.�لا دـنمس تـميق ،ـانسيا شراـزگ هب .دور�ىم شوـرف هب

تميق تابث شيپ هتفه ،دوب هتفاي ىا�هيور�ىب شهاك هتشذگ ىاه�هتفه
نويليم ١٦ زين نروس .درك ظفح ار دوخ ىناموت رازه ٧٠٠ و نويليم١٤

تروص رد زين ـىلومعم دنمس و دوش�ىم هتخورف ناموت رازه ٧٠٠ و
.دوش�ىم شورف و ديرخ ناموت رازه٣٠٠ ات ٢٠٠ و نويليم ١٣ ،دوجو
ديارپ .دوبن وردـوخ تميق رد ىناسون چيه اـپياس تلاوصحم رد اما
.ديسر شورف ـهب ناموت رازه ٧٠٠ و نويـليم ٧ ىنيزنب ـابص لدم رد

رازه ٢٠٠ و نويليم ١٣ و ٤٠٠ و نويليم ٢٧ بيترت هب مه وير و ايتناز
نانـچمه هك ٩٠رـدنت ىلو .ـدندش دتس و داد ناـرهت رازاب رد نـاموت
شيازفا راچد رازـاب رد مه زاب ،دراد ار دوخ ـديلوت صاخ تـلاكشم
٣٥٠ و نويـليم ١٤ دودح E٢LP لدم رد وردوخ نيا .ـدش تميق
و ناموت رازه ٤٠٠ و نويليم ١٢ دودح E١CP لدم رد ،ناموت رازه
.تسا هدش هلماعم ناموت نويليم ١١ رادرلوك E٠ لدم رد

٨٨اتى سال العمل جوايز و مشوقهاى صادرتغيير در دستور
هـعسوت نامزاس ىراجت ىاهـكمك نواعم

و زياـوج لـمعلارـوتسد رد ـريـيغت زا ترـاجت
.داد رـبخ ٨٨ لاس رد ـىتارداص ىـاهقـوشم
:ـتـفگ ـىهـاـشنـامـرك ـهلا ــحـتف ثـرمـوـيك
رد ىتارداص ىاهقوشم و زياوج لمعلاروتسد

ىدوز هب و هدش ىتارييغت شوختسد ٨٨ لاس

،ـرهم شرازگ هب .دوش�ىم غلابا ـاهناتسا رد
ـهعسـوت نامزـاس ىرـاجت ىـاـهكـمك نواـعم
ــنيا ســـاساــرب :دوـــزفا ناــريا ترـــاــجت
شخب رد ىتارداص زياوج نازيم لمعلاروتسد
و ـىنـدـعم ،ىـتـعـنص ـNـلتـخم ىـاهلاـاك
،ىجـاسن ىاـرب و دصرد ٣ ـات ١ ىزرواـشك

IT ،دصرد ٥ فابتسد شرف و ـىتسد عيانص
ىسدنهم و ىنف تامدخ دروم رد و دصرد ٤ ات

ـتخادرپ و ـقـلـعت هـزيـاج دصرد ٧ ـرـثكاـدح
رودص دروم رد نينچمه ىو هتفگ هب.دوش�ىم
هزياج دصرد ٢ ات لااب ىروانف اب تامدخ و لااك
.دش دهاوخ تخادرپ و هبساحم رتشيب

زا ىياراد و ىدـاـصـتقا روما ـريزو
ـهمـيب ىـاهـتكرش مـاـهس ىراذگاو زـاغآ
هـدنيآ هام رويرهش زا ٤٤ ـلصا لومشم

همادا دوجو ـاب درك ىنـيب شيپ و دادـربخ
ـدشر زا ناريا ،ـىنـاـهج ـىلـام ناـرـحب
ديس .دشاب رادوخرب ىبولطم ىداصتقا

هيغلابا هب هراشا اب ىنيسح نيدلا سمش
نوناق ٤٤ لصا ـىلك ىاهتساـيس نوناق
زا و هتشذگ لاس ٤ ىط :تفگ ىساسا

ـقـبط ـىـلك ىـاـهـتسـاـيس غـلابا نـامز

دوـدح ىتاوـنس ىاه�هجدـوب ىاهزـوجم
ىـاه�ىياراد زا نامـوت دراـيلـيم رازه ١٠

هدش راذگاو ىصوـصخ شخب هب تلود
اب ىياراد و ىداصتقا روما ريزو .تسا
ىماهس زا ريغ هب روكذم مقر هكنيا نايب
مـاـهس و نـويد در ناـوـنع ـهب ـهك ـتسا

:دوـزفا ،ـتسا هـدش راـذگاو ـتلاـدع
سـاسا ـرب دـاـصـتقا شـخب ـدصرد ٤٠ 
هب ىراـذگاو ـهب زاـجم ٤٤ ـلصا نونـاق
ــتلاــدع مــاــهس و نــويد در ناــوــنع

ىتلود ماـهس ىراذگاو دشر ىو.تسا
دنور هكنيا نايب اب و تسناد لوبق لباق ار
بـــاــتش ٤٤ ـــلصا ىــاه�ىراـــذگاو
ـتشـذگ اب :ـتشادراـهظا ،دـريگ�ـىم
،اه ىراـذگاو عـوـنت ـشياـزفا ـاب نـامز

هب.دوش�ـىم رتشـيب زين نآ ىاه�ـىتخس
و ىداصـتقا روما ـريزو ،رـهم شرازگ
هدنيآ هام هك بلطم نيا ملاعا اب ىياراد
لـومشم هميب ىاهتكرش ماهس ىراذگاو
:تفگ ،درك ميهاوخ زاغآ ار ٤٤ لصا

ـاه�ىراذگاو ىارب ىـدنبنـامز نوناق ـقبط
دـرـكـلـمع زا ــىبـايزرا كـلام و ـميراد
،تسا ىدنبنامز ـهمانرب نيا اه�ىراذگاو
ىاهـتكرش ٤٤ لصا نوناق سـاسا رب اما

لاس نـايـاپ ات ٤٤ ـلصا ردص زا جرـاخ
ناياپ ات ٤٤ لصا ردص ىاهتكرش و ىراج

ديـاب ٩٣ لاس ىنعي ـهعسوت مجنپ ـهمانرب
ىارجا نوناق ىو هتفگ هب .دنوش راذگاو
ىكي ناونع هب ٤٤ لصا ىلك ىاهتسايس

رارق هعسوت مجنپ ـهمانرب نيودت ىنابم زا

و تاررـقم نآ ـرب هولاع و ـتسا ـهتفـرگ
ىزاس دنمناوت ىاتسار رد ىليمكت تاناكما
ىنيب شيپ همانرب نيا رد ىتلود ريغ شخب

همانرب هحيلا رد لاثم ناونع هب ،تسا هدش
ـىـتح هك ـتسا هـدش ىـنـيب شـيپ ـمجـنپ
ـهب ىتلود ىاههـاگتسد ىنارمع تارـابتعا

شخب رـايتخا رد هدش هرادا هوجو تروص
ىاهشخب داجيا رد ات دريگ رارق ىتلود ريغ
و اهدس ،ـاههاگوـرين نوـچمه ىياـنبريز
.دوش هتفرگ راك هب اههاگشيلااپ
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تغيير شيوه سنتى
 ساخت مسكن ضرورى است

رب ـديكـأت اب ىزاس�هـوبنا هـعسوت و ىزـاس�ىتـعنص شيـامه ـنيمود
رـوـضح ـاب زاس و ـتخـاس ـهصرع رد ـنيـون ىـاه�ىرواـنف ـىيـاساـنش
ـشيامه نيا رد .دش� رازگرب تعنص نيا ناراكردنا�تسد و ناسانشراك
،دش رازگرب نامتخاس تعنص ىللملا�نيب هاگشيامن نيمهن هيشاح رد هك
نيون ىصصخت ديدج ىاه�ىروانف ،نامتخاس ناگدنزاس و ناسانشراك
ىارـوش ـنـمـجنا ـريبد .ـدندـرك ـىفـرـعم زـاس و تخـاس ـشـخب رد ار
تروـرض رب ديكأت اب مسارم نيا رد روشك نامـتخاس نيون ىاه�ىروانف
عوضوم كي ناوـنع هب روشك رد ىزاس ىـتعنص هب نلاوئـسم هژيو هجوت
رييغت هب دياب اهزاس و تخاس رد ىزاس�ىتعنص هعسوت ىارب :تفگ ىلم
نواعم ،اـنسيا شرازگ هب .ـميسرب ـىتعنص ـهب ىتنس زا ـىتيريدم رـاتفر

هك�نآ نايب اب شيامه نيا رد زين ناريا عيانص ىزاسون و شرتسگ نامزاس
هب هجوت ـاب :درك راهظا ،تسا تلود ىـاه�تيولوا زا نكسم زـاين عفر
ـهـعسـوت و ىزـاس�هـوـبنا ،هـدـنيآ لـاس رد ـنـكـسم هـدـنياـزف ىـاضـاـقت

ليلج ـرفص .دريگ راـرق راك روتسد رد ـدياب نامـتخاس ىزاس ىـتعنص
راهظا هعسوت مجنپ همانرب ىلك ىاه�تسايس ٣ دنب هب هراشا اب ىدنمجرا

نكر و ىنامتخاس حلاصم نيرت�فرصم رپ ناونع هب نتب دنب نيا رد :درك
،شرازگ نيا ساسارب .دنك�ىم راكشآ ار دوخ شقن زاس و تخاس ىلصا
رب ديكأت اب زين )انپم( ناريا نامتخاس هژوـرپ تيريدم تكرش لماعريدم
ـكي ار راك ـنيا ،نـكسم ىزاس ـىتـعنص ـهب ىزاس�ىـتنس هـويش ـريـيغت

رد فرـصم ىوگلا حـلاصا تمس ـهب تكرح ـتهج رد ىـلم ترورض
تياعر اب زاس و تخاس هب ىسرتسد ىارب :تفگ و تسناد نكسم شخب
تعنص كي ىزـاس نامتخاس هك ميسرب رواب نيا هب دياب فرصم ىوگلا
.ميهد قنور ار نكسم ىزاس ىتعنص ىاه�هنيمز دياب نآ هب هجوت اب و تسا

ىسررب تاهج مامت زا تخاس دنور دياب :درك رـاهظا ىيون�هعلق نسح
لباق رـيغ ىزاس ىـتعنص رد ار وـرين و ىژرنا ،نامز فـلاتا ىو .دوش
و تيريدم ـلباق دراوم نيا ىزـاس ىتعنص رد :ـتفگ و تسناد لـرتنك
ىاراد ،دنوش�ىم هتخاس شور نيا هب هك ىياه�نامتخاس و تسا لرتنك
.دنتسه هلزلز لباقم رد تمواقم و ندش كبس هژيو هب ىناوارف ىاه�تيزم

فهه تعرتصميم0گيرى دربار
انسلات و ايركانكشن مخابراينتر

هرابرد دش رارق :ـتفگ تاطاـبترا و تاررقم مـيظنت نامزـاس سيئر
رد لسناـريا و تارباخم - لبـاقتم لاـصتا- نشكناكـرتنيا هفرـعت عوضوم
ىياهن عوضوم نيا و هدش ىريگ�ميمصت تاطابترا تاررقم ميظنت نويسيمك

لسناريا نشكناكرتنيا هرابرد تاطابترا ريزو نواعم ىورسخ دومحم .دوش
ـرب و دنسرب قفاـوت هب فرط ود رگا ثـحب نيا هرابرد :تفگ تاـرباخم و
ىريگ�ميمصت هدمآ روتارپا ود نيا هناورپ و لوادج رد هك ىزيچ نآ ساسا

هدش صخشم ىنامز تدم :دوزفا ىو .دش دهاوخ ىياهن عوضوم دننك
ساسا رب و دنسرب قفاوت هب و هدرك هركاذم رگيدكي اب روتارپا ود نيا هك دوب
صخشم ار )لباقتم لاصتا هفرعت( نشكناكرتنيا هدمآ هناورپ رد هك هچ نآ

ـهكنيا هب هجوت اب :ـتفگ ىورسخ ،انسيا شراـزگ هب .دنسرب هـجيتن هب و
ميظنت نويسيمك رد دش رارق ،دنديسرن قفاوت هب هراب نيا رد روتارپا ود نيا
ىريگ�ميـمصت و ىسررب ،ثحب عـوضوم نيا ىور رب تاطاـبترا تاررقم

و دوش�ىم رازگـرب روتارپا ود زا ىناگدنيامن روضح اب ـهسلج نيا هك دوش
.دننك ـلمع نويسيمك ميمصت ساسا رب دياب زين اهروتارپا

ىناهج ىاهرازاب رد ماخ تفن ىاهب ديدش شهاك
ىـاهرازـاب رد مـاخ ـتفن ىـاـهب

ىاهب .تفاي ىديدش شهاك ىناهج
ـهب ـىناـهج ىـاهرازـاب رد ماخ �ـتـفن

شهاك و اكيرمآ رياخذ شيازفا تلع
رد ىتعـنص تلاوصحم ىارب ـاضاقت
،تسا هدرك تفا تدش هب روشك نيا
زور تلاماـعم نايـاپ رد هكيرـوط هب

ره ىاهب ،كرويوين سروب هبنشراهچ
اكيرمآ نيريش كبس ماخ تفن هكشب
٦٣ هب شهاك تنس ٩٦ و رلاد هس اب
ـىشهـاك هك ـديسر ـتنس ٢٧ و رلاد

نيا .دهد�ىم ناشن ار ىدصرد شش
ـهس ندنل سروب تلاماعم رد شهاك
تفن هكشب ره و دوب تنس ٢٤ و رلاد

نـايـاپ رد لـاـمش ىـايرد تنـرب مـاخ

٦٤ و رلاد ٦٦ سروب نيا تلاماعم
،انسيا شرازگ هب .دش هلماعم تنس
ماخ تفن رياخذ شيازفا ناسانشراك
١٠٠ و نويلـيم جنپ نازيم هب ـاكيرمآ

ىدصرد ٢/٥ شهـاك و هكـشب رازه
ـشهاك ـتلع ار ـىتـعنص تاـديلـوت
.دنا�هدـرك ناوـنع ماخ ـتفن شزرا
ـشياـزفا ـهك ـتسا ـىلـاح رد ـنيا
رد مــــاــــهس ــــصخــــاش شزرا
ثعـاب نـاـهج هـدمع ىـاه�سرـوب
.دوب هدش ماخ تفن ىـاهب شيازفا

ىدوعص ـدنور Nقـوت ناساـنشراك
رلاد شزرا ـشيازفا و ماهس شزرا

ىاـهب شهاك ىاه�تلع رگيد زا ار
.دنا�هدرك ناونع ماخ تفن


