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انند؛قطبى و قلعه�نويى بخو

دا روز بدترى استتا مى�توانيد خوش باشيد چون فر
ىـاـنـعم ـهب راـدفـرطـرپ ـمـيت دـنچ ناـريا لـاـبتـوف

؛تسا حضاوً لاماك لاؤس نيا خساپ ؟دراد ىعقاو
،تمدق رطـاخ هب للاقتسا و ـسيلوپسـرپ .ميت ٢
نارهت رهش زا جراخ ،دنراد هك ىتاراختفا و هقباس

زا ـمـيت ٢ ـنـيـمه .ـدنراد ىرـاــمشـرپ ناراداـوه ـزـين
نانكيزاب ىلم ىاهوزرآ هدنروآرب هتشذگ ناراگزور
ــنــيـنچ ــزــين زـوــنه و هدــوب رـوــشك لــاــبتـوف گرــزب

ىط سيلوپسرپ اما ليصافت نيا ىمامت اب .دنتسه
ـهـتـفه ٣ رد للاـقـتسا صـوصـخب و ـرـيخا هـتـفه ٢
؟ارچ .دناLهديدن مه ار ىزوريپ گنر زگره هتشذگ
.دنراد و دناLهتشاد هك هتبلا ؟دناLهتشادن نكيزاب ايآ
ىـاهـايؤر رد دنراد هـدشدـاي ـميت ٢ ـهك ـىيـاهLهرـهم
ـنـيـمه ـاما  ـدجـنگLـىـمن ـزين ـاهLـمـيت ـرـگيد ناـيبـرم

ناشوپLىبآ و ـهتشذگ هقيقد ١٨٠ ىط نـاشوپخرس
هنـاگيب درب مـوهفم و ـانعم اب ـريخا هقـيقد ٢٧٠ ىط
.دناLهدش

ابتدا قطبى
هك هتسب سيلوپسرپ اب ىدادرارق ىبطق نيشفا

نتم رد .هتسبن دتيانويرتسچنم اب نسوگرف سكلآ
وـينيروم هزوخ هك دراد دوجو ىيـاهدنب ىو دادرارق
ـميت ىيايلـاتيا نارس هب ار اـهنآ هباشم ىدراـوم زگره
:زا دنترابع اهدنب نيا .تسا هدركن ليمحت  رتنيا
عورش زا ـلبق دادراـرق غلـبم مظعا ـشخب ـتفايرد
ندرك اهر و هاگيب و هاگ و ددعتم ىاهرفس و لصف
هك ـىفاـطلا نيا ـهمه ـاب !دوخ نـاما هب ـسيلـوپسـرپ
و ىاLـهفـرحـرـيغ ترـوص ـهب سـيلـوـپسـرپ نلاـوـئـسم
رد وا اما ـدناLهتشاد اور ـنيشفا قح رد ـهناربدمـريغ
هرهم رظن زا نهآLبوذ طسوتم حطس ميت ٢ اب ىزاب

هداد ناشن كيتكات مه و هرهم رظن زا  مه ناولم و
مينادLىمن .تسين شيب ىاLهدنزاب نايبرم همين رد
مادختسا ار ىنانكيزاب هچ ىبطق ىارب رگيد دوب رارق
رظن رد ىو ىارب ىلوقعلاريحم ـطيارش هچ و دننك
رـدص هب ار ـسـيلوـپسـرپ ـدناوـتب ـاقآ نيا ـهك ـدنـريـگب

ـمه ىروط Lـنـيـمه مـيت ـنيا ؟دـنك ـتياده لوـدج
زــاـيـتما ٨ ـهـقبـاـسم ٤ زا ـتـسناــوتLـىم و ـدناـوتLـىم
.دريگب

هــدنـامـرف دـوخ ــىـلصا ـبــيكـرت رد ـهك ـىــمـيت
نـاـنـكيزـاب زا و دراد ار ىـرقـاب ـميـرك نـوچ ـىگرـزب

ىتحار ـهب ،دربLىم دـوس زين ناريا لـابتوف ـصخاش
زايـتما ٢ طسوتم رـوط هب Lهقبـاسم ره رد دناـوتLىم
لوا ــهـمــين رد ــســيلــوـپســرپ ــهــتــبلا .ــدـنك ــبــسك
رد نـاـنــكيزـاب ــىـتقو و هدــوب هـدنــرب تـاقوا ــبـلغا

،دناLـهتـسشن ىبـرمرس ىاهLـتبـحص ىاپ نـكتخر
ىلعف سيلوپسرپ لاح ره هب .دناLهتخاب ار مود همين

دوخ صخاش نانكيزاب هن  ،هدرك ىيارگناوج هن هك

رازاب هجوت لباق ىاهLهرهم هب هن  و هداد تسد زا ار
دوخ ىگشيمه و رامشرپ ناراداوه زا و هدرك محر

ناـريا رد ـدناـوـتب ـهك ــتـسـين ـىـمـيت ،دــربLـىم دـوس
ىاهوزرآ دناوتب هكنيا هب دسر هچ ات دنك ىنارمكح
.ديامن هدروآرب ىيايسآ هاگدروآ رد ار نادنمLهقلاع
هارمه هب زورما هب ات تسناوتLىم ىبطق نيشفا رگا
ًـلامـاك ىرما ،ـدنك ـبسك زـاـيتما ١٢ ـسيلـوپسـرپ

زا زــاـيــتما ٩ ــنـتفــرگ نــوچ  دـوب هداد خر ــىــعـيــبط
ار ـگيل هك ناولم و ناـدمه ساپ ،اپياس ىـاهLميت
ىدرــوم ،ـــدناLهدــرك زــاغآ ىوـــاــسم ــاي ــتخـــاب ــاب

نارهت رد نـوچ مه نهآLبوذ .دـوب لوصولاLـلهس
ار ــسـيلـوـپسـرپ نـاـبيـرگ ـتـسيــاـبن ،دـركLـىم ىزـاب
هجوتم ىدنبLهدر لودج هب هاگن كي اب اما  تفرگLىم
زـايتما ١٢ زا ـسيلـوپسرپ ىزـايتما ٤ ندـاتفا ـبقع
ـهك ـىنف ـرـظن زا ـميت ـنيا ـسپ .ميـوشLـىم ـنكـمم

ـطياـرش زا ،دـنكLـىم هـوـلج ـهـجـيـتن رد نآ ـلصـاح
شنايبرم هب دياب و هدش رهاظ رتLنيياپ مه ىلومعم
.داد ىفنم هرمن

و اما قلعه�نويى!
لـلاقـتسا ـهب ىهـوكش و ـتـمظع نـانچ ـاب وا

رد ـحتــاف ىـاهLلاـرنژ ـتـشگزـاب دـاي ــهك ـتـشگزـاب
.ميداتفا ىدوويلاه ىدنبLىلاخ رسارس ىاهLمليف

ىاـــدص و ـــرس ـــرپ لــوـــمـــعم ـــقـــبط ىــاهـــديـــرخ
ناراداوه ات دش تلع رب ديزم مه هداز هللاLحتف ىلع
درب زا ـريغ ـامش ـرگا اما ـدنوش ـىتلااـيخ للاـقتسا

دندروآ تسد هب لوا هتفه رد ناشوپLىبآ هك ىفيفخ
مه ام دياLهديد ريخا هتفه ٤ ىط ار ىرگيد ىزوريپ
ىراج لصف رد ىيونLهعلق ميت هكنيا رتدب .مياLهديد
لبق لصف هك هتخاب ىنامرك سم و نلايگ هاگپ هب
رطخ هقطنم رد اي دندوب طوقس ىلصا ىاديدناك اي

.دنتشاد ريگمشچ ىروضح
هب ار ىزاب ـهك دوب راي ـمه للاـقتسا اب ـتخب 

رد دياب زـايتما ٣ اب لااو تخاـبن ىدازآ رد ناهاپس
مه زاب هتبلا .دزLىم اپ و تسد اهLىلودج هت عمج
رد ـهن ىيونLهعلق نوچ ىبطق لاـمج هشوگ هب ىلگ
همين رد هن و هتشاد نتـفگ ىارب ىفرح نايبرم همين

ىمـامت ـهك دراد ىاLهـلمح ـطخ وا مـيت ًلاصا .لوا
ار نآ ـاب ـىيورـايور ىوزرآ ناــريا رد عـافد طـوـطخ
.دنراد

هناـگيب ىنزـلگ اب لك رد للاـقتسا نامجـاهم 
رد هك ىنف رداك نآ .دشاب نينچ مه دياب .دنتسه
ـهب و دنـامLىم ـزجاع هرـوت ميهاـربا لاـثما مادـختسا
،ـــىنـــاهــــرب شرآ نـــوچ ـــىنـــزنLـــلگ نـــاــــمجـــاـــهم

ــلــثم ىـدمآرــاكــان دراورــوف و رــوپــرـبكا شوــاــيس
دهاش ـمه دياب ،دنكLىم شوخ لد هدازـيلع ىلع 
ىارب هدز لگ رظن زا yيعض هداعلاLقوف ىرامآ تبث
ــهــمه ــاب ــىــبــطق ــســيلــوــپســرپ .ــدشــاب ــمــيت ــنيا

ىلوبق لباق ميت ىنزلگ رما رد لقالا شياهyLعض
دروم ـكي نيمه رد ىيـونLهعلق للاقـتسا اما تسا
.دربLىم جنر ىطرفم yعض زا زين

شه رينگمشت آخر در گو
و ىـبطق نيشفا ـاب رخآ شخب رد دياب ـرظن هب

ىبـرم ٢ نيا .دوش ـتجح مـامتا ـىيونLهـعلق ـريما

نيرتLىلاع ،اهLهرهم نيرتهب ،راداوه نيرتشيب هك
دنناـدب دياب ،دنراد و هتشاد ار ... و ـاهLتيامح
هدوب تاراظتنا دح زا رتLنيياپ نانآ دركلمع لصاح

ـىبـرمـرس ٢ ـنيا ـلك رد .ىيـونLـهـعـلق صـوـصـخب
گـيل رد زورما ـهب ـات ار ىصـاخ راك اـدص و رسـرپ
نآ رب هـيكت اب ـات دناLهدادن مـاجنا ىرـاج لصف ـرترب
.درك ىشوپLمشچ نانآ ىاهyLعض ىخرب زا ناوتب
همه نآ زا دعب سيلوپسرپ و للاقتسا دوب رارق رگا

زاين هچ ،دنريگب هجيتن و دننك ىزاب هنوگنيا Lهنيزه
ميدقتعم هتبلا ؟تميقنارگ نايبرمرس نتشاد هب دوب

دريگLىم هك ىلوپ هزادنا هب مه ىتميقنارگ ىبرم ره
ـنيا ناريا لاـبتوف رد ملاك ـكي رد و درادن ىـنف راب

ـكي تـميق دـوشLـىم ثعـاب ـهك تسـاهLىزاسـوج
ـهـكـنيا ـرخآ فـرح .دوـرب لاـاب ـدح زا ـشـيب ـىبـرم
دـوش ـريد ــهـكــنيا زا ـلـبق ــات ـىيــونLـهـعــلق و ـىــبـطق
ىرـاج ـلــصف ـرتـرب ــگـيل رد ار دـوخ ىــاهـدـنــخـبل
نـانآ ىاـرب ىـرتـدب ىـاهزور نـوچ ـدنـنـكن شـوماـرف
.دوشLىم ىنيبLشيپ

ت و ضع� ليست تيم ملىنقاط قو
و دش مـلاعا ىلم ـميت ناـنكيزاب ـديدج تـسيل

رب درـوم نيا رد ىدايز ىـاهLتـبحص لوـمعم ـقبط
راك ىلم ميت صرق اپورپ نادقتنم .داتفا اهLنابز رس
ناـــريا لــاــبتــوف ناراــدــتسود و ـــدندــرك زــاغآ ار دــوخ
.دندومن نايب ار دوخ هنازوسلد ىاه فرح

نيا رد و تسام لابتوف راختفا هيام ىياد ىلع
ىبـرمرس ناوـنع هب وا .تـسين ىـكش چيه عـوضوم
راتخم دوخ رظن دروم نانكيزاب باختنا رد ىلم ميت
ىضارتعا دروم نيا رد دناوتLىمن سك چيه و تسا
.ميرادن ىديدرت زين ىياد ىياناوت رد .دنكب ىو هب
دمهفLىم ار شميت توق و yعض طاقن وا مينادLىم
دنكLىم ـتياده نيمز رد ار شنانكيزـاب ىبوخ هب و
ـتسيل رد .ـتساـطخلازيـاج و ناسنا ـزين ـىياد اما
ـهك دراد دـوجو ىـلك ماـهبا ـدنچ ـىلم ـمـيت ناـنكيزـاب
:ميزادرپب اهنآ ىسررب هب ميهاوخLىم

للاقتسا رد ىرثـؤم شقن ىمظاك ـنيسح -١
ـىياراك ـىمظـاك نودب ـميت ـنيا كـبفاه ـطخ و دراد

ــلبـــاــقم لــلاـــقــتسا ــهك ـــىمــاــگـــنه .دراــدن ار مزلا
،تشاد ـىمظاك نيسح هب ىمربم زـاين نلايگ هاگپ
ـهجوLـچـيه ـهب و دـرك تـوعد ـىـلم ـمـيت ـهب ار وا ـىياد
تـاقبـاسم رد ىـمظاك .دـشن ىو ىيادج ـهب ىضار
ىـاجرب دوخ زا ىلوـبق لباق درـكلمع زين ـايسآ برغ
راـظـتنا ـىموـمع نـاهذا ـyيصـوت ـنيا ـاب .تشاـذگ
ناتسبرع و ناجيابرذآ اب راديد ىارب ىمظاك دنتشاد
ىـكي و دشاب هتشاد روـضح ىلم ميت تـسيل رد زين
ىلم ـميت ىبـرمرس اما دـريگب ـبقل ىياد نازـابرس زا
.دركن توعد ار وا ىروابان نيع رد

ىدمحا نامحر هب ىلم ميت ىبرمرس هقلاع -٢
ـهجـوت ـبلـاج ـهــتـكن ـاما ـتـسـين هـدـيشــوپ ـىـسك ـرب
اهLىزاب رثكا رد زين اپياس رد ىياد دوخ هك تساجنيا
هدازرامعم ـهب و دناشنLىم تكـمين ىور ار ىدمحا
ىلم ميت هب ار وا هك هدش روطچ لاح .دادLىم ناديم
تسا ىبوخ نابLهزاورد نامحر ؟تسا هدرك توعد
هدـوـبن ـگناـدـشش و ـنئـمـطم ىـرـلگ ـتقو ـچـيه ـاما

.تسين و
ىگداس هب روپازريم ميهاربا هبرجت رانك زا -٣

ىگدامآ ىنونك روپازريم ايآ اما درك روبع  دوشLىمن
؟تساراد ار لبق لاس كي

ىتاهابتشا  سـيلوپسرپ لباقم اپياس نابLهزاورد
روپازريم .دوبن ىو نأش رد هجوLچيه هب هك تشاد
ىزاب لـاغتـرپ و كيزـكم لبـاقم ىنـاهج مـاج رد هك
؟تساجك درك

و تسا هتشاد ـتفا روپازرـيم ميـنك لوبق ـدياب
.تسين ىبسانم راك ىنامز ههرب نيا رد وا زا توعد
ىاـرب و ىگدامآ جوا رد ار ميهاربا تـسناوتLىم ىياد

وا ــهب و ــدـنك تــوعد ــىـلم ــمـيت ىــدــعب ىـاهراــديد
.دهد تصرف

دننادLىم همه و تسا مودصم رگنب نسحم -٤
رگنب .دنك ىزاب ناتسبرع لباقم دناوتLىمن ىو هك
ادـيپ ىـمجاهم ـرتـمك و تسا ىاLهداـعلاLقوف ـعفادم
هتشاد رگنب اب ىيورايور زا ىبوخ هرطاخ هك دوشLىم
تـسيل رد ـطقف  موـدـصم رـگنب ـديـاب ارچ ـاما  دشـاب
و دهدن ماـجنا ميت اب زين ـىنيرمت چيه و دـريگب رارق
ىرديح رهپس ،ـىنابرق زوريپ لـثم ىاLهدامآ تارفن

؟دننامب طخ تشپ ...و
تـوق طـاـقن زا ـديـاب ـلئـاـسم ـنيا رـاـنك رد -٥

.تفگ زين ىياد طسوت هدش هدناوخارف تارفن تسيل
توعد ىلم ميت هب ار ىميرك ىلع تعاجش اب ىياد
.دــــوب وا ـــاب ــــقح ًـــلامــــاك درـــوم ــــنيا رد و دـــرــــكن
هب بولطم ىگدامآ زا رضاح لاح رد ىميرك ىلع 

،مر ،نـاـملآ ـلبــاـقم ـهك ـىـنــكيزـاب نآ .ـتسا رود
نـانكيزـاب و دركLـىم ىيـامندوخ ...و ـىبوـنجLهرك
،دـومنLىم دـوخ تاكرح تـوهبم و تام ار ـyيرح
ىـاجك رد نوـنكا ايسآ لـابتوف ـرگوداج ؟تسـاجك
هنوگچ ىياد yيصوت نيا اب ؟دراد ىاج ايند لابتوف
؟دنك توعد ار »ايسآ ىانودارام« دناوتLىم

تعـاجش زا ـمه ـنيا هك ـىياد گرزب رـاك -٦
گيل ناوج نانكيزاب زا توعد دـريگLىم تأشن ىو
،ـىيـاخفار ،ـىـفص جـاح ،ترـدق اب ـىياد .ـتسا

جياتن اهنآ اب و دناوخارف ار ...و ىدواديم ،ىياضر
هزيگنا داجيا ثعاب وا لمع نيا .تفرگ مه ىبوخ
لابتوف دوس ـهب لك رد و دش ناـنكيزاب هـمه نيب رد
نيمه تسد هب لابتوف هدنيآ هك ارچ  دوب دهاوخ ناريا
رــاك ــنيا ــتبــاب .درــوخ ــدهاــوخ ــمقر نــاــنــكيزــاب
.مينكLىم نيسحت ار ىياد 

هب ناريا ىلم ميت رد ار ىديدج كبس ىياد -٧
٤-٢-٣-١ نيون متسيس اب وا .تسا هدروآ دوجو
ـنيا ـىگـژيو. ـدـنك ـىم تـاـقبـاـسم ـهناور ار ـشـمـيت

رد ـتسا نانـكيزاب دح زا ـشيب كرحت ـهك متـسيس
موجه ىارب نانكيزاب شلات و دوشLىم هديد ىو ميت
.تسا صخشم ًلاماك نافيرح Lهزاورد هب

ناريا لابتوف هروـطسا ،ىياد ىلع ىارب لك رد
تيقفوم وا تيقفوم هك ارچ مينكLىم تيقفوم ىوزرآ
ىلم ميت ىبرمرس زا هك ىتخانش اب .تسا ىلم ميت
نازابرس تمه اب دناوتLىم وا ميتسه نئمطم، ميراد

ناريا مدرم و دروآ ناغمرا هب ار ىناهج ماج دوخ ناوج
دهاوخLـىم شلات طقف راك نيا .دـنك لاحشوخ ار
ميراد ناـريا لـاـبتوف نـاـنـكيزاب زا ـهك ـىـتخاـنش ـاب و
رـاب نـيمراـهچ ىارب ناـريا ىـلم مـيت مـيتـسه نـئمـطم

.دوشLىم ىناهج

هانپ�ىقداص ريما

ان مملكت ما شايستگىمدير
ندمديريت ندار

ًى مىLكنند حتماتر بازهايى كه در ليگ بر- گلر١
هLبانان خوبى هستـنـد كـه در ايـن مـقـطـع بـه كـارازدرو
دان بالا برونى ايرم سطح گلزارفته شدهLاند. اميدوگر

اهد شـد. الـبـتـهه تيم مـلـى تـقـويـت خـوازا كـه دروچـر
هـاى ضـعـيـy مـا بــه تــيــم مــلــىنـاگـفـتـه نــمــانــد گــلــر

سـم شـدهاه مـىLيـابـنـد كـه ديـگـر مـانـنـد يـك سـنـت ر ر
حمتى، همامىاست. در حال حاضر به عقيده من ر

ب و آماده ما هستنـد.هLبانان خـوازدانL جزو دروو گر
اضىان رهLبانى ايرازضعيت دروانم ادعا كنم از ونمىLتو

ت بايد از آنها حمايت كنيم.هستم اما در هر صور
فته بلـكـهان نهLتنها بـالاتـر نـرى اير- سطح گـلـر٢

ضــعــيـــت كـــلـــىل هــم داشــتــه اســـت. مـــن از ونـــزو
م و معتقدم تيمLها از اينضايت نداران رهLبانى ايرازدرو

هاى مـا درمانى تمام گلـرفت داشتهLانـد. زناحيه پسـر
ىايط طوردند اما متأسفانه شرجه يك بوسطح ليگ در

ا بهانيم اسم يك نفـر رده كه به يقين نمـىLتـوقم خـورر
فى كنيم.ان معرل ايران گلر اوعنو

ليگ يـك هب رترب گيل زا ىجراخ ىـاهرلگ چوك -٣

،دندركLىم ىراكبارخ گيل رد Lلاًبق .درادن ىنادنچت تفاو
ار مـىLدهـنــد. مــند لـطـy قــرا مـورــك  ري ـگــيل لاـاح

هLبانانازا كه دروجى مخالفم  چرصد با گلر خارصددر
لفتن پواى گرهاى ديگر برم كشورم و چ هارجه سودر

نــد. هــيــچLكـــدام از ايـــنان مــىLشـــواهــى ايـــركـــلان ر
انلى نداشتهLاند. به عنود قابل قبوهLبانان عملكرازدرو

ده؟ چهى چه كار كراى صباباتـر سال بر٣ليـا مثال تو
ف كار مثبتـىده؟ و يا كاسپـاروگلى بر سر اين تيـم ز

ان ما به جاىتبال ما انجام نداده است. مديراى فوبر
اىا بـراه رهLبان باشـنـد، رازاينكه به دنـبـال تـربـيـت درو

گذاشتهLاند!جىLLها بازد خارورو
جـــىجــى و مــربـــى خـــارهLبــان خـــاراز- بـــا درو٤

جىهLبانان خارازافق نيستم. مربى دروجه مو به هيچ و
د. ما در كشور تعداد زيادىتبال ما نمىLخورد  فوبه در
لفـه مـشـغــوهLبـان قـديـمـى داريـم كـه بــه ايــن حــرازدرو

د باشند و مربىن گوا بايد مربيان ما بيروهستند. چر
هLبانانمان بياوريم. مـربـى جـديـدازاى دروجى بـرخار

ل به كار استاده مشغوليس كه در كنار عابدزسپوپر
الو ركوپودم. مارا هم نشنيده بوا تا به حال اسمش رر

! منا خيرد مىLشناسم امـا او ران يك جهانگـربه عنـو
دم وى كرليس بازسپواى پربه شخصه ساليان سال بر

د بنشينم ون گودهLام اما حالا بايد بيرومربى اين تيم بو
ند.ا به دست بگيرصه ر عر٣ و ٢جه جىLهاى درخار

ان مملكت ما شايـسـتـگـى مـديـريـتبه نظر مـن مـديـر
بش پــويــا يــك مــديـــريـــت خـــونــد. يـــك ورزنـــدار

اى اثبـات ايـن ادعـانهLهـاى زيـادى بـرمىLطـلـبـد. نـمـو
نهضعيت ليگ و بازيكنان و نمود. اين از ود دارجوو

ديم،كت نمىLكرگتر المپيك پكن كه اگر هم شربزر
مانى مديريت آقايانخ نمىLداد. چه زاتفاق خاصى ر

د، خدا عالم است!اهد كرتغيير خو

چيلق ديحو

هداز�قداص ديمحديس

د!م دارجى لازان مدير خارتبال ايرفو
٢٠٠٨ كـيـپـملا رد ـىپ رد ـىپ ىاهLـىمـاكـان

هك ناراـكشزرو .درب ورف ركف رد ار ناـگمه نيچ
نكپ رد دنتشادن yيرح و فرح كيپملا زا لبق ات
.ـدننك روـبع زين وـكس ىاهLىكيدـزن زا دنتـسناوتن
ـىبوخ راكشزرو ـىتقو هك مـيتفر ورف رـكف نيا رد
ـــتياـــده بـــوخ ـــىبــــرم ـــكي ىـــوس زا و ـــميراد
ـلصـاح ـىلـوـبق ـلبـاق ـهـجـيـتن اـرچ ـسپ ،دـوشLـىم
هتشر ود ،ىكي رد راكشزرو دنچ رگا ؟دوشLىمن
ـهلأسم راـنك زا ىعون هب ـدشLىم ،دندشLـىم ماكان

ـىسوـريو نـوـچـمه ـىمـاكـان ــىـتقو ـاما دـرك رـوـبع
ميتسناد ،ديدرونرد ار ناريا ناوراك مامت هدنهد رازآ
نارـوك رد نياربـانب .تسا هدـولآ همـشچرس زا بآ
ىجرـاخ ناـريدم ماـدخـتسا زا ـكيـپـملا تاـقباـسم

توكسم عوضوم نيا هتبلا .ميدروآ نايم هب نخس
هرـاـظن ـهب ار رتـرب ـگيل مرـاـهچ هـتـفه ـهكـنيا ـات دنـام
ىابقر راتفرگ نانچ تختياپ گرزب ميت ٢ .ميتسشن

هك ـدندش اهLـهيشـاح راتفـرگ همادا رد و هـدش دوخ
نامه لاح نيا اب .ميدش هدزLتريح ـهشيمه لثم
ـميتشاد ناريا ىشزرو نامزاس ىارب هك ىدـاهنشيپ
زا ـلبق هتبلا .ـميداد ميمعت زـين لابتوف هب ـىعون هب
لابتوف تيريدم هنيمز رد ىكدنا بلطم نيا نتشون
حــرش ــهب ــهك ــميدـــرك ــقــمــعت ــاهLبآ ىــوس نآ رد
:تسا ليذ

مدير بايد آشنا به امور اما خارج از
د باشدگو

هب انشآ ـهك تسا ىريدم ،هاگشـاب ريدم كي
.دنكن ـىيارجا روما رـيگرد ار دوخ اما دشـاب روما
نارواشم طسوت هك ركفتم ىزغم نوچمه  دياب وا

هـيلك ـرب لاـاب زا،دوشLـىم ىرـكف هيـذـغت هـتشكرـاك
كي نـتسشن بـيترت نيا ـهب .دنك تراـظن روما
ـطلغ نـكيزاب ـاب مه نآ هركاـذم زـيم ىاپ ـريدم
هابتشا نكيزاب خرن نييعت ىارب ندزLهناچ ،تسا
،ديرخ ريدم شقن رد ندش رهاظ...و تسا
هاـگشـاب ىوـگـنخس ،ـىطـابـضنا ـهتـيـمك ريـدم
رترب گيل رد و لمع رد اما.تسا طلغ ...و
نانآ زا ىخرب هك ميتسه ىناريدم روضح دهاش
.دوخ شقن لاا دنوشLىم رهاظ همه شقن رد

ام�بخشص آرمدير يعنى قر
هــاـگشـاب ـريـدم ـاب ـزگـره ـدـنــمناـوت ـريـدم ـكي

ـىنابز ـهب و نـكيزاب ـاب ،دـوخ ىبـرمرس ـاب ،بـيقر
ميقـتسم گولايد دراو دوخ هعومـجمريز اب رتLهداس

ىاتسار رد گولايد نيا دهاوخLىم لاح .دوشLىمن
و قيوشت ىاـتسار رد اي دشاب ىفنم و تبثم داقتنا
لقادح اب دياب هاگشاب كي رد ريدم روضح .هيبنت

ىريدم .ـدشاب مأـوت تراظن ـرثكادح و ـىنارـنخس
داجيا  ىارب و دشاب هبحاصم لابند هب زور ره هك
هشير هب هشيت ،دنك ىزاسرتسب  لاجنج و هيشاح

و ـهيشـاح ـهك ىناـريدم ـدنـتسه ـهتـبلا .دنزLـىم مـيت
هـاگشـاب فادها ـهب نـديسر ىـاتسار رد ار لـاجـنج

ار ىناـريدم نـينچ ىـنطو هنوـمن اما دـننكLىم دـاجيا
ىرادهاگشاب رـوما رد ىلماعريدم .ميرادن غارس
فادها ىاتسار رد ـدناوتLىمن رگا هك ـتسا قفوم

ىراـــدفــده ــىناور ىــاهLــگــنج هـــاــگشــاب صــاخ
هيشاح داجيا زا دناوتب دياب لقادح ،دزادنيب هار هب

دوخ ـهعومـجم وج ـهب ار شمارآ و ـدنك ىـريگـولج
.ديامن قيرزت

فقعامل يعنى يك تاجر مومدير
هكنيا ىاج هب ناريدم ىخرب تفگLىم ىفيرظ

،دنزادرپب هاگشاب هب لوپ قيرزت ىنعي دوخ هفيظو هب
رما رد ىرگLهطساو قيـرط زا دمآرد بسك هب دوخ

ىـلماعريـدم رگا هتـبلا .دنزادرپLـىم نكيزاب ـديرخ
ـاب ــهـطساو ـكي ــشـقن رد ــهك ـدشــاب بـوخ رــدـقنآ

مادنا ضرع تلااقتنا و لقن رازاب رد فافش دركلمع
ـقيرـزت هاـگشـاب دـبلاك ـهب ار ـهلصـاح ـدمآرد و دـنك
ريدم هتبلا .تسا ريدم رپوس كي لصا رد ،دنك
نينچ نتشاد تروص رد ىـتح ىتلود هاگشاب كي

دـاـصــتقا ـهخـرچ ـهب ار لـوپ ـدـيشـاب ـنــئـمـطم ىـرـنه
متح روط هب اما دهدLىمن لاقتنا دوخ عوبتم هاگشاب
تياعر ار ىلصا نينچ ىصوصخ هاگشاب ريدم كي
ىمسا هـاگشاب ٢ ناـريدم ـميهاوـخب رگا .دـنكLىم
تفگ دياب ،ميربب نيبLهرذ ريز تباب نيا زا ار ناريا

ىارب هيامرس بذج هنيمز رد ىقفوم رجات كي چيه
ًـلامـاك ـزين ـرما ـنيا ـتلع .ـدـنـتسـين دـوخ هـاگشـاب

تيلاعف ىاLهعومجم رد ريدم ٢ ره ؛تسا حضاو
شاLـهجدـوب و ــتسا ـتلود ـرـظنـريز ـهك ــدـنـنكLـىم
هدازLهللاLحتف دوخ .دوشLىم نيمأت ىعون هب هشيمه
ـسيلـوپسرپ و لـلاقـتسا رـيگبLقـوقح ىـوفـطصم و
ناوـنع ـهب مه ىدـابآLـىلع ـدـمحم ـهـكنيا .ـدـنتـسه
رارق راشف تحت ار نانآ مادم رفن ٢ نيا ىتسدلااب
ىاهLهريدمLتأيه ىاضعا رگيد هارمه هب ات دهدLىم

تيلاعف ىلوپ عبانم نتفاي و ىيازدمآرد رما رد دوخ
نيا رد تيريدم ىتقو .لطاب لايخ ىهز اما دننك

ـىسـوبوتا ترـوص ـهب ـلـبق ـاهLتدم زا هـاـگشـاب ٢
ىتاراظتنا نآ بقاعتم و همانرب نينچ نتشاد ،هدوب

عـون ـنيا .ــتقو ندـرك ـyــلت ـىـنــعي ـىــقـطـنمــرـيغ
.دراد داريا هشير زا تاركفت

تبال بدون دخل!فو
ىاهLـميت فـلاخرب ناـريا ىهـاگشـاب ىاهLـميت

ضـوع رد و ـدنراـدن ـىـلخد ،ـىجراخ ـىهـاـگشـاب
رطاخ ـهب ىگـلمج هك ـدننكLىم ـىشارت جرخ ـىلك
،اهLنـامزاس و ـتلود رگا .ـتسا طـلغ تيـريدم
زا ار دــــوخ ــــتيــــاــــمح ... و ـــــاهLــــهنــــاــــخترازو
رد ديشاب نئمطم ،دننك عطق لابتوف ىاهLهاگشاب
.دنزLىمن رپ مه هدنرپ ناريا رترب گيل

جى نياز داريممدير خار
و لـلاقـتسا هاـگشـاب ٢ ىـلعف ـتيريـدم ىـتقو

عوـرش زا لـبق نـامز هام ـدنچ دـوجو اب ـسيلـوپسـرپ
دـوخ مـيت ىارب ـدـنتـسناوـتن ىرـاج لـصف رتـرب گـيل
زا ـدعب ـدنـتسناوـتن نايـاقآ ىـتقو .دنرـيگب ـرسنـاپسا

شيپ زا ىراك زين اهLتباقر زا هتفه ٤ ندش ىرپس
مه زاب ات داد نانآ هب دياب ىلاجم هچ رگيد ،دنربب

شـيپ زيرم و راد ـجك ار اهراك دـوخ تاركفت ـقبط

راك هراچ طقف تفگ دياب ىتسيابردور نودب ؟دنربب
تاـعلاـطم اب مه نآ ـىجراخ ناريـدم مادـختسا رد
ـنيا ىاج ـمه ىـرـگيد ـسك  ـره نوچ ـتسا هـژيو
ــهك  ـىصــاخ ــطياــرش ــهب ـهجــوت ــاب ــديــاـيب ــرــفن ٢ 
لمع رد دنناوتLىمن،دنراد للاقـتسا و سيلوپسرپ

ـكي ىتقو ـاما دنشـاب هـتشاد ىرتـهب نادنچ ـىياراك
مادـختسا ـىفـاك هـعلاـطم اب ار ـىجراخ ىـوق ريـدم
لك رد و تاغيلبت رازاب زا هك ىتخانش اب وا ،مينك
رسناپسا كي لوا ماگ رد دناوتLىم دراد هيامرس بذج

ىگـژيو ٢ ىمادقا ـنيـنچ .دنك بـذج ىلـلملاLLـنيب
ـكي ـبحـاص لـلاـقـتسا ـاي سـيلـوـپسـرپ -١ :دراد
ىجراخ ىاهرلاد -٢ دنوشLىم ىبوخ دمآرد عبنم
ـقيرزت لخاد هب ناريا ىداصتقا ىـاهزرم نوريب زا
رسناپسا بذج هك تسا ىلاح رد نيا .دنوشLىم
ندروآ رد ىـنعم هب ناريا دـاصتقا هخـرچ رد ىلخاد
ـرـگيد ــبـيج رد نآ ـنـتشاــذگ و ـبـيج ــنيا زا لـوپ
نيمه هب ملاك بانطا زا ىريگولج ىارب هتبلا .تسا
رد ىفاك ىـاهLلاثم و دوشLـىم افتكا مزلا لـاثم كي
.مينكLىم لوكوم رگيد ىتصرف هب ار هنيمز نيا

ابطهكت به سوى فنا با رحر
لـابتوف رد اهLـتسپ .ميراـدن فراعت ىـسكاب

هب ـتسد دوجوم ىاهLـهطبار اب تاقوا ـبلغا ناريا
نويساردف سيئر تاباختنا ىتقو .دنوشLىم تسد
رد تـسپ ظـفح اب ـمه نآ اديـدناك ـكي روـضح اب

ـهچ ـرگيد ،دـوشLـىم مـاجنا ـكـيـپملا ـىـلم ـهتـيـمك
ــاهLهـاـگشـاب رد ـاهLـتيـريـدم ـتـيــفـيك زا ىرـاـظـتنا
نيا سپ ـتسا هنوـگنيا ـهك لاح ؟تشاد ناـوتLىم
ىـاـنف ـهك ـمـيهد قـوس ـىـتـمس هب ـديـاب ار ـاهLـهـطبار
زا دياب .دشاب هتشادن ىپ رد ىلام رظن زا ار لابتوف
ىتح و اهLهاگشاب ىلام عفانم ىاتسار رد اهLهطبار
رـسيم ـمه  رما ـنيا .درب دوس ـعفنLىذ داـرفا عفـانم
ًلاـبق .ىجراخ ناريدم ماـدختسا زج دش ـدهاوخن

ديكLأت و دش حرطم عوضوم نيا ىشزرو راربا رد مه
ناريدم دياب .ىجراخ ناريدم نيا رانك رد هك دش
تروص هبات دنريگ رارق ىناريا هدركليصحت و ناوج
ار ـنيا .دنـوش اـنشآ ىرادهاـگشاب ـرما اب ىاLـهفرح
هاگشاب ىلماعـريدم تمس هك دينـكن شومارف مه
و ـــگـــنهـــرف ــهب ـــهك ـــتسا ـــىتادراو ــتـــمس ـــكي

اب بـاسح نيا اب .هـدشن هجوت نآ ىـاهLىراكLهزير
...و هطوبرم گنهرف ،ىجراخ ريدم كي ندروآ

.دوشLىم لابتوف نيا دراو مه

ديمح ديس
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