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شتما نوت راردم نام ون دروبا خط خو

نده كار سختى مقابل اسپانيايى�ها دارشوستر: تيم�هاى جزير
زا .ـديدرك زـاغآ ىزوريپ ـاب ار ىزاب ـنيلوا ▪

؟ديتسه ىضار هتاب لباقم دوخ نادرگاش دركلمع
هك مدرك ركف مدوخ اب ىزاب عورش زا سپ ىقياقد -

دنور .ميهد&ىم تسكش لگ رپ هجيتن كي اب ار �يرح
ىزوريپ كي رظتنم ميتسناوت&ىم هك دوب ىا&هنوگ هب ىزاب
.دادن خر ىقافتا نينچ هنافسأتم اما ميشاب عطاق

.ميشـاب ىضار ىا&هـجيـتن نيـنچ بسك زا ـدياـبن ام
ىاه&ميت اب ىزاب ىارب ار نامدوخ دياب ام ىتآ ىاه&هتفه رد
مناـوت&ـىمن لـاحـره ـهب .مـيـنك هدامآ ىـرت&ىـوق ـبتارم ـهب
.تشاذگ شيامن هب ار ىبوخ ىزاب مميت هك ميوگب

ـثعاب ىنـزلگ رد ناـمجاهم ,ـعض رتـشيب ▪
مورـحم ـلگ ـرپ ىزوـرـيپ ـكي ـبـسك زا ـات ـدش
؟ديوش

ــمـيت ــلك رد .ـدندـوــبن ـرـصــقم نـاــمجـاـهم ــطـقف -
ماجنا دياش و دياب هك روطنآ ار ىموجه ىاهراك تسناوتن
رـاـيـسب ىاه&ـتـيـعقوم ـمه ـىنـايم ـطخ نـاـنكيزـاب .ـدهد

ـاه&تصرف زا دنتسناوتن اما دنتشاد ىنزلگ ىارب ار ىبوخ
.دننك هدافتسا

هلحـرم زا تفر رود رد امش ىـدعب ىزاب ٢ ▪
ىزاب .دـوب ـدهاوخ ـرتراـوشد بتاـرم ـهب ىهوـرگ
؟دينيب<ىم روطچ ار سوتنووي و تينز لباقم

نيا .تسا ىا&هزيگنا اب و ناوج رايسب ميت تينز -
نيا لباقم نم رظن هب .تسا ىتعرس ًلاماك ميت كي ميت
ـدهاـوخ ـرس ـتـشپ ار ـىـتـخس زور ــام ـىعـافد ـطخ ـمـيت

ـنيا .درادن �ـيصوت هب ىزـاين مه سـوتنووي .ـتشاذگ
سوتنووي .دراد دوخ بـيكرت رد ار ىگرزب نانـكيزاب ميت
تساپورا و ايلاتيا لابتوف رضاح لاح ىاه&نيرتهب زا ىكي
ىميت ره نداد تسكش ىياناوت ام ليصافت نيا مامت اب اما

ناـوــنع ـهب ــدـعب ــهـلحــرم ـهب دــوـعص ــام فـده .ــميراد ار
مامت تيعطاق اب دياب لائر .تسا هورگ نيا زا نيشنردص

.دنك دوعص اه&تباقر ىهورگ هلحرم زا
ناوـنع هب نـديسر رد لـائر ىـلصا ىاـبقر ▪

؟دنتسه اه<ميت مادك نانامرهق گيل ىنامرهق
كي هلزنم ـهب دناوت&ىم ىزاب ره ىفذح هلحرم رد -

هب هدننكدوعص ميت ١٦ .دشاب ريگسفن و ساسح لانيف
لاـبتوف ـرترب ىـاه&تردق وزج ـىياـهن مـتشه ـكي هـلحرم
فـاصم هب ىفـذح لحارم رد .دـنيآ&ىم باسح ـهب اپورا

ـمـيهاـوخ ور شـيپ رد ـىـتـخس راك ـميوـرب ـهك ـىمـيت ـره
.تشاد

ىـرت<هدامآ ىاه<ميت مراهچ ـكي هلحرم رد ▪
ىعـدم ار اه<ـميت ماـدك ـامش .ـدندش<ـىم  رضـاح
؟دينيب<ىم مراهچ كي هلحرم رد روضح

ميت ٤ هفاضا هب نرياب ،هووي ،رتنيا ،اسراب ،لائر -
.تشاد دنهاوخ ار سناش نيرتشيب ىسيلگنا

نيا هريزج نـاگدنيامن ـديدقتعم ـمه امش ▪
دنهاوخ قفوم روضح نانامرهق گيل رد مه لصف

؟تشاد
ىابقر هب تبسن ىسيلگنا ىاه&ميت لاح ره هب -

ًـامـلسم .ـدنراد رارق ىـرتـهب بتاـرم هب ـطيارش رد دـوخ
رد قفـوم ىروـضح هريـزج نـاگدـنياـمن مه ـلصف ـنيا
لصف نيا مدقتعم نم اما تشاد دنهاوخ نانامرهق گيل
ىسـيلگنا ىـابقر اب ـكيدزن ىـتباقر اـيناپسا نـاگدنيـامن

ــديردــام&لــائر ـــنــيب ــنيا رد  .ــتشاد ــدــنهاــوخ دــوخ
نـانامـرـهق گـيل رد ـرضاح ـىيـاينـاـپسا مـيت ـنيرت&هدـامآ
لباقم ىتخس رايسب راك اه&ىسيلگنا لصف نيا .تسا

.تشاد دنهاوخ دوخ ىيايناپسا ىابقر
لـــاــنـــيف ـــكي ـــرــظـــتـــنم ناــوت<ـــىم ▪

؟ميشاب ىيايناپسا -ىسيلگنا 
هعرق ـهب ىگـتسب اه&ـتسيلـانيف ـىنيب&ـشيپ هـتبلا -

ـتسـيلانـيف لاـمتحا ـاما دراد ىفـذح لحاـرم رد اه&ـميت
دـايز ىيـاـينـاـپسا مـيت ـكي و ـىسـيـلـگنا ـميت ـكي نـدش

.تسا
لحارم رد روضح ىاـرب ار نرياب سناش ▪

؟دينيب<ىم روطچ ىناياپ
نيا رد ـرضـاح بـوخ ىاه&ـمـيت زا ـىكي نـريـاب -

ىناسآ هب دناوت&ىم ميت نيا لاح ره هب .تساه&تباقر
روضح ىارب مـيت نيا هتبلا .دنك دـوعص دوخ هورگ زا

اي و ـىسيلـگنا ىابقر ـلباقم ـىتخس راك ـىناياپ ـلحارم رد
.تشاد دهاوخ دوخ ىيايناپسا

رـگيد ـهب تـبسن ـاـگيل<سـدنـوب هـلصاف اـرچ ▪
؟تسا دايز نانچمه ىياپورا ربتعم ىاه<گيل

ىـاه&ـميت ىراـذگ&ـهيـامرس ـهب ددـرگ&ىمـرب ـهلـأسم ـنيا -
ىاه&ميت هب تبسن ىناملآ ىاه&ميت .اگيل&سدنوب رد رضاح

لابتـوف رادمان ناگراتس بذج رد ىيايناپسا ـاي و ىسيلگنا
ـتباقر تردق ـاه&مـيت نيا .دنـوش&ىم ـرهاظ قفـومان نـاهج
ـهك ىگـيل رد تسا ـىعيـبط .دنراـدن ار دوخ ىاـبقر اب ـىلام
و تفـرشـيپ دهـاش دنراد رـوضح نآ رد ـاپورا ىاه&ـنيرـتهب

ىنامز ات اگيل&سدنوب نم رظن هب .ميشاب ولج هب ور تكرح
اجرد دنـكن رظن ديـدجت اه&ميت ىراـذگ&هيامرس هـوحن رد هك
هريزج رترب گيل و اگيللا هك تسا ىلاح رد نيا و دز دهاوخ

اب ـزين ايلاتيا گيل .ـدننك&ىم تكرح ولج ـهب ور تعرس هب
امسراك اي ىنيملاف ،وينيدلانور نوچمه ىنانكيزاب بذج

.ـدنــاـمب ـبــقع ـهـلفـاق ــنيا زا دراـدن ـتسود ـهك داد نــاـشن
ىقاب زبس هراق رترب ميت ٤ نيب دهاوخب رگا مه اگيل&سدنوب
!ديايب شدوخ هب رتدوز دياب دنامب

زا .مـينك تـبحص ـاگيللا درـوم رد مه ـىمك ▪
ىضار ـاگيللا لصف نيا ىاه<ـتباقر رد لائر عورش
؟ديتسه

ـهب و گرـزب ىـاه&ـمــيت ىاـرب رـاك عوـرش ـهــشـيـمه -
زا سپ .تسا تـخس ىنامرـهق ناونع عفاـدم صوصخ

مود ـهـتـفه رد ـمـيـتـسناـوت ـاه&تبـاقر لوا ـهـتـفه رد ـتخـاب
اب ميت لباقم ىزوريپ .ميشـاب هتشاد ىلوبق لباق شيامن
ركف هب دياب لااح .دوب مهم رايسب ام ىارب ايسنامون هزيگنا
ـهـتـفه ــنـيمـوس رد ىزوـرـيپ .ــمـيشـاب دـوخ ىــدـعب ىزـاب
ناـوـنع هب ـاه&ـتباقر ـهب ـام تـشگزـاب ىاـنعم ـهب ـدناوت&ـىم
.دشاب ىنامرهق ناونع ىلصا ىعدم

ـگنـيسنر فـاصم ـهب ديـاب موس ـهتـفه رد ▪
رازگرب هبنشكي زورما ىزاب نيا( .ديورب ردناتناس
مـيت ٢ ندرك ـ,قـوتم ـاب مـيت نيا .)ـدش دهاـوخ
ـىبوخ ـميت هك هداد نـاشن ايـوس و اسراب ـىعدم
.تسا

ىوـاست ـاب ار ـايـوس لوا هـتـفه رد گـنـيـسنر .هـلب  -
پـمكـون رد ار اسرـاب مود هـتـفه رد سـپس و درك ـ�قوـتم
ميت كي فـاصم هب ـدياب ام لاح ـره هب .تشاذگ مـاكان
ىـتـخس رـاـيسب ىزـاب ًـاـنئـمـطم .ـميوـرب هزـيـگنا ـاب راـيـسب

و دـنك&ىم عافد بوخ رايـسب گنيسنر .تشاد ـميهاوخ
رگا .دوش&ىم رهاظ كانرطخ رايسب زين تلامح دض رد
ميت ـنيا مينك هـلمح اباحم&ـىب گنيـسنر لباقم مـيهاوخب
طقف .دوش رهاظ كانرطخ رايسب ام هزاورد ىور دناوت&ىم

لباقم ميناوت&ىم ىقطنم و هدش باسح ىزاب كي هئارا اب
.مينك بسك ار  نامهاوخلد هجيتن گنيسنر

ناـعفادم دـركلـمع زا ىراـيسب ـاهزور نيا ▪
دـوخ مـيت ىعـافد ـطخ زا .دـننك<ـىم داـقتنا لـائر
؟ديتسه ىضار

ـشيـامن ـهب ار ـىـمجـاـهت ىزـاب ـكي هـشـيـمه لـائر -
ـىتح هك تسا ىا&ـهنوگ هب لـائر ىزاب كبس .دراـذگ&ىم
اب ـبخ .دننك&ىم تكـرش ميت تلامح رد زـين ناعفادم
رد ــام نــاــعفاـدم ــىهــاگ ــهك ــتسا ـىــعــيــبط هـوــيش ــنيا
هك دوش&ىم ثعاب هلأسم نيا .دننامب اج تلامح دض 

داــدـعت ـهك ـىنـامز ـات ـاما دـوش ـهجاــوم ـرـطخ ـاب ـام هزاورد
ىـاه&ـلگ داـدـعت زا ـرـتـشيب ىزـاب ـره رد ـام هدز ىـاه&ـلگ
و تشاد ـميهاـوخن ـهلأـسم نيا ـاب ىـلكـشم دشـاب هدروخ

.دنك ىزاب شور نيمه اب مميت مهد&ىم حيجرت
ـىنـاـتـسبــات تلاـاـقـتنا و ـلــقن ـلـصف رد ▪

زا ناواـرف ىاـدص و ـرس ــاب تراورد نو ـلئـافار 
روضح زا اهراب امش .دمآ ديردام<لائر هب گروبماه
اما ديدرك تيامح دوخ ميت رد ىدنله كبفاه نيا

ىيايناپسا ىـاه<همانزور زا ىكي رد شـيپ ىدنچ
رد تراورد نو روـضح هك ميـدناوخ اـمش لوق زا

!ىنف رداك ـهن هدوب لائر ناـرس هتساوخ ـديردام
؟دراد تقيقح هلأسم نيا

ميت رد تراورد نو زا نمً انئمطم دوب روطنيا رگا -
طخ ـتسد ـاب و ًاـصـخش نم .مدـرك&ـىمن هدـاـفتسا دـوخ
ـديردام&لـائر نلاـوـئـسم ـميـدـقت و مـتشـون ار وا مـان مدـوخ
.مدرك

و ــهـتشاد ـديردـام&لــائر رد ـىبـوخ رـاــيـسب عوـرش وا
زا نم .ـدنك ـليـمحت ـميت ـهب ار دوخ دوز ـىلـيخ هـتسناـوت

همادا رد هك ـمنئـمطم و ـمتسه ـىضار ًلاماك وا دـركـلمع
.ديد ميهاوخ ىدنله كبفاه نيا زا ار ىرتهب ىاه&ىزاب

دنك<ىم ىط ار ىهار لائر دندقتعم اه<ىليخ ▪
ديردام<لائر .دـوب هدرك ىط ٩٠ ههد رد اسراب هك
رد ىدـنـله ىاه<ـتسـيلاـبتـوف هاـگياپ ـهب مك ـمك
رد اسراب دننام هب ًاقيقد .دوش<ىم  ليدبت ايناپسا

.٩٠ ههد
.ــتــســين هـــاــگيــاپ ــكي ــسك ــچـــيه ىاــرب لــائر -

لاـبتوف ىاـيند ىاه&ـنيرتـهب هك ـتسا ىمـيت ديردـام&لائر
روضح ىارب .دنراد ار شديفس نهاريپ نديشوپ سناش
بـاـختنا رد ـتـيـلم .دـوب ـنيـرـتـهب ديـاب ـديردـام&لـائر رد
نـانكيزـاب رضاح لـاح رد .درادن ىـشقن چـيه نانـكيزاب

نيا ىارب هك دنراد روضح ديردام&لائر رد ىدايز ىدنله
ـتـيـلم ـهب ـنم .دنا&هدـرك رـاك بـوخ و ـرثـؤم رـايـسب ـمـيت
ىارب نيمز رد ـاهنآ دركـلمع .مـنك&ىمن هجـوت منانـكيزاب
ىورلتسين نم .تسا تيلم اي و لاس و نس زا رتمهم نم
ـكي ـهن ـمـنـيب&ــىم نـزـلگ و هدـامآ ،بـوخ ـمجـاـهم ـكي ار
!ىدنله هلاس ٣٢ مجاهم
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اف جديداعتر
ه»«تور

هك تخاس راكشآ هروت ىيحي
،هروت ولوك شرداـرب و رگنو نسرآ

ـــتـــهج ىو ـــهب راـــرصا ــرب ـــىـــعس
ىو اما  دنتشاد ار لانسرآ هب نتسويپ

.دــوـبن ــانـوــلسرـاب كــرت ـهب ــرضـاح
دروم رد انولسراب هلاس ٢٥ كبفاه
صـوـصخ رد بلـاج عـوضوم ـكي
هب نـاـتسبـات ـنيا رد شدوخ لـاقـتنا

زا ـــدـــعب.داد شراــــزگ ـــاه ـــهنـــاسر
،پـمكون رد ـلصف ـكي ندنارـذگ
دنك كرت ار اسراب دهاوخ&ىمن هروت

هك تفگ شردارب ولوك و رگنو هب و
تارـاما هاـكشزرو ـهب ـدهاـوخ&ـىـمن
»١ سير «ويدار هب وا .ديـايب ندنل

زا مرداـرب مه و ـرگنو ـمه« :تـفگ
هب ناـتسبات نيا رد ـات دنتساـوخ نم
و مدركن لوبق نم اما  ميايب لانسرآ
ـانوـلسرـاب رد ـنم هك ـمـتـفگ اـهنآ ـهب

».متسه لاحشوخ و ىضار
ــلـــصف لوا ىــاه&ىزـــاب رد وا

ىزــاب ىاـرب ـشــسنـاش ،ــانـوــلسرـاب
هك دناد&ـىم وا اما دوب هدش دودحم
رد و ـدشـاب رـوبص ـهك ـتسا ـرـتـهب
،هـاگشاب ىاه&ـتباقر و تاقبـاسم
وا .ــدسر&ــىم ىـرتلاــاب ــلحاـرم ــهب
ـاب ـمــيناـوت ـىـمن ـام« :داد ــحـيضـوت
.مينك ىزاب نيمز رد نكيزاب ١٢ 
ىلاع طيارش رد ىكيزيف رظن زا نم
ـنيــرـتــمـهم ـاما  ــمـتــسه ـىــلمـاك و
ــىبــرم دــوخ بـاــخــتنا ،ــمـيــمــصت
رگا و ـمتـسه ىا&هفـرح نم .ـتسا
ـدياب ،ـمـنك&ـىـمن ىزـاب ـبـيكـرت رد

ميت نـدش رتـهب ىارب ىرـتشيب ـربص
ار اسراب نهاريپ امش ىتقو«».منكب
ناـشن امش هب نيا ،ديـنك&ىم نت رب
زا ــىـكي ـوــضع ـاــمش ـهك ــدهد&ـىم
اـمش و ديتسه ايند هاگشـاب نيرتهب
دوخ ىـاه&ىزاب هـمه هك ديروـبجم
ـىــلـيخ ـمــيت رد ـتبــاقر .ـديــرـبب ار

ىـليخ نكيزاب ٢ ـام .تسا بوخ
ـنيا .ــميراد ــتـسپ ــنيا رد ـىلــاع
ىاــرب ـــهك ــتسا ـــتــخس ـــىــلـــيخ

.ىـنك&ـىم ىزـاب ـاـيند ـمـيت نيـرـتـهب
و ـهـيحور ـنيـرـتـهب اب ـديـاب ـام لاـاح
نانكيزاب مامت .مينك ىزاب طيارش

ـنيا رد هك ـدنـتسه رـايشـوه و هاگآ
ــلقاــدح ار مــاج ــكي ــديــاب ــلــصف
».ميربب

اردادقر
ادهآندر
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آدبايور
از همه تشكر كرد

ـتيقفـوم تلع رـويابدآ لئـوناما
لگ ٣ ندز و نربكلب اب ىزاب رد دوخ

ماجسنا و ىراكمه ار شميت لگ ٤ زا
هرـــاب ــنيا رد ىو. ـــدناد&ـــىم ـــىــمـــيت
زا مدـرم گـيل عوـرش رد : ـديوگ ـىم
رد ار ىنزلگ ىك سپ دنديسرپ&ىم نم
رد ـمه ــنم ؟ــىـنك&ــىم عوــرش ـگــيل

نم ندز ـلگ مـتـفگ&ىم ـاـهنآ هب باـوج
. تسا ميت ىزوريپ مهم . تسين مهم
ـــهـــمه ىرـــاـــكــمه ـــاب ىزوـــرـــيپ ـــنيا
ـاب طـقف و ديآ&ـىم تسد ـهب ناـنكيزـاب

اما   دوش&ـىمن زوـريپ ـميت ـنم ىنـزلگ
ـمتـسناـوت هك ـملـاحشـوخ رـايـسب نلاا
لگرپ درب ببس و منزب لگ مميت ىارب
و هاـوخدـوخ ـنمض رد . مـوش ـمـمـيت

ىـرـيثـأت ـمه ـنـيبار ندـوـبن ـبـلط هـاج
اريز .تشاد نم كيرت ته رد گرزب
اما تسا ىسرپ نو نيبار ام نز ىتلانپ
ـنم ـهب و تفر رـاـنك ـهنـحص نآ رد وا
: ــــتـــفگ ـــرخآ رد وا . دــــرك هرـــاشا
ىارب لگ ٣٠ زا شيب لاسما مراوديما
ـنـيـنـچمه و ـمنـاسـرب ـرـمث هب لـاـنسرآ
ىو .منك هبرجت ار لانسرآ اب ىنامرهق
ـــــلـــــصف درــــــوم رد ـــــنـــــيـــــنــــــچـــــمه
اهربخ رثكا هك تفگ تلااقتنا و لقن
رگيد ىـاه&ميت هب نم لاـقتنا دروم رد

هركاذم نلايم اب طقف نم . دوب هعياش
ـهـمتـاخ ىاـرب ـهك ـىهار ـاـهـنت . مدـرك
متشاد تسد رد تاعياش نيا هب نداد
ــهك دــوب لـاــنسرآ ــاب داد راــرق ـديــدــمت
.دش ماجنا ريد ىمك هنافسأتم

اتىمور
سما عليه كار

ديرخ هك تفگ رتنيا هاگشاب سيئر
»امسراك ودراكير« ىيوروي نويليم ١٨

ندــــرك هدروآــــرب ىـــاــــتسار رد ــــاـــهــــنت
.ـتسا هدوب »ـوـيـنيروم« ىـاهرـاظـتنا
ـرتنيا هـاگشاب ـسيئر ىتارـوم ومـيسام
ندمآ ـهك منك فاـرتعا ـدياب« :ـتفگ
نم ـهتساـوخ لـيلد هب ـميت ـهب اـمسراك
دوب ىميمصت نيا« :دوزفا ىو ».دوبن

رد ـــىـــلـــكـــشم ــــات ـــدش ـــهـــتفـــرگ ـــهك
.دياين دوجو هب وينيروم ىاه همانرب 

نانكيزاب زا ىكي هك ميراد زاين لااح
نـاسآ رــاك ـنيا ـاما دـوش اــدج ـمـيت زا
ىاهدمآرد ام نانكيزاب هك ارچ تسين
».دنروآ ىم تسد&هب ىدايز رايسب

تسا هداد ماجنا ار دوخ ششوك تياهن ليذ هلاقم رد لگ تياس
عومجم زا رتشيب اعدم&ىب زاب&�لگ كي دمآرد هنوگچ هك دهد حيضوت ات
.تسا اكاك و وـدلانور دمآرد

مامت مارتحا اب تسا بيجع دنمتورث ناراكشزرو تسيل ندناوخ
نوـسلكـيم لـيف مان ندناـوخ اب ناـهج مدرم زا ىرـايسب ـهك مييـوگب ـدياب
.رـيخ اما ـتسا هـتفرگ ترـوص ىپـاچ هاـبتشا ـكي هك ـدنـنك&ىم رـوصت
تسا هلاس ٣٨ �ـلگ نامرهق كي نوسلوكين و نوسلكـين هن نوسلكيم
نيمود نوسلكيم .تسا هدش هتخانش ناهج �لگ مود رفن ناونع هب و
٢٠٠٨ ات ٢٠٠٧ لـاس ـهلصـاف رد و ـتسا ناـهج ـدنـمتوـرث راـكشزرو
.تسا هدوب رلاد نـويليم ٣/٦٢ رب ـغلاب وا دمآرد

ناهج شزرو نادنمتورث هرمز رد ار وا تسد پچ نيا دايز قوقح
ندز سدح ،دراد ار مود ماقم ناهج �لگ مود رفن رگا و  دهد&ىم رارق
ـنيـرـتهب »زدوو ـرـگيـات« .تـسـين ـىتـخس رـاك ـتسـيل ـنيا لوا ـرفن مـان

ىگـتسشنزـاب نامز ات ار ـبقل نيا ـكش&ىب و ـدشاب&ىم نـاهج زاب&ـ�لگ
ـنيـرتــدمآردـرپ ــهك ـتسا ىدـاــمـتم ىــاه&لـاس وا .دـرك ــدهاـوخ ــظـفح
نوـسلكـيم رباربود هلـاس ٣٢ رگيات .ـتسا هتفـرگ مان ناهج رـاكشزرو
ات ـهك ـتسا نيا لـابند ـهب و رلاد نوـيـليم ٩/١٢٧ .دروآ&ـىم تسد ـهب

نويـليب كي ىلااب دمآرد اب ناهج ناراـكشزرو نيلوا وزج ٢٠١٠ لاس
.دشاب رلاد

هانقش اسپانسر
دسر&ىم ناياپ هب مود هبتر ـاب نادنمتورث لودج رد �لگ راصحنا

ىلااب ـهب ندـيسر ىاـرب اـيند شزرو نيـرت&بـوبـحم ـهك تسـاجـنيا رد و
تاـجن هب هك مـاهـكب ديويد زا ـرتـهب ىـسك هچ و دـنك&ىم شـلات لودج
.درك ـبسك رلاد نويليم ٢/٤٨ ًادقن شيپ لاس ماهـكب .ديايب لابتوف
ًافرص مدرم مومع رواب فلاخرب اما ىرگيد نكيزاب ـره زا رتشيب رايسب
لباق .دشاب&ىم هاگشاب اب شدادرارق هب طوبرم لوپ نيا زا ىمك شخب
ـديردام&لائر و دـتيانويرـتسچـنم ميت قـبسا هراتس دـينادب هك تسا ـهجوت
رد رلاد نـويليم ٣/٥ ًاـبيرقت ىـسكلاگ سـلجنآ&سل اب شدادراـرق تباب

ـتــســيل رد ار وا ــدناـوت&ــىم ــرما ــنيا ـهچــرگ .دروآ&ــىم ــتسد ـهب لــاس
دارفا اپورا رد اما دهد رارق لابتوف ىا&هفرح گيل نانكيزاب نيرتدمآردرپ
مـاهـكب .ـدنـرـيگ&ـىم دوخ ـمـيت زا ـغـلـبم نيا ـرباـربود ـهك ـدـنتـسه ىدـايز
سيلپ ىاه&كنيع ،ساديدآ ،لاوك ىسيپ زا ار دوخ لوپ مظعا تمسق
تسد هب دشاب رضاح اهنآ اب ىراكمه ىارب وا هك ىرگيد تكرش ره و
ــىيازـدمآرد ـتــليژ ىاـرب ــهك ـتسا هدــوب ردـاق وا ؟ــهن ـهك اــرچ دروآ&ـىم
ـچــيه ـهـنـيمز ـنيا رد ١ لـومـرف و ــتسا ـاهـرـسنـاـپسا زا ـتــبـحص.ـدـنك
ژلاــوك ـكي ـدــننـام هــدش ـكح ىــاهـوگـول ــكش&ـىب .دراــدن ىدـوــبـمك
.تسا رما نيا هدننك ـدييأت اه&&نيشام ـكياكي ىور رب 

هـام ١٨ رد نـدش هرـاـتس ـتـهج رد نـوــتـلـيـمه ـسـيئـول ـتفـرـشـيپ

هـتشذگ لاس رد رلاد نويلـيم ٦/٢٧ هب ار وا ىلام شدرگ ،ـهتشذگ
هديسرن ىـدنلانف ننوـكيار ىميك دوخ ىاـتمه هب زونه وا ـاما دناسر
ـاب ـدنك&ـىم ـبيـقعت ار مـاـهكب ـديـويد لودج مرـاـهچ هدر رد هك ـتسا
دناوت&ىم تاقباسم رد وا تيقفوم هب هتسب هك رلاد نويليم ٤٦ دمآرد
زا تسناـوت&ىم وـسنولآ وـدنانرف .ـدسرب زـين رلاد نوـيليم ٥١ ـمقر هب
ـاب ـدـنمدـوس دادراـرق ـكي ندـرك ـاهر ـاب ـاما دروآ ـتسد ـهب ـرـتـشـيب ـنيا

مقر ـهب وا ىـتفـايرد رادـقم ونر ـاب هرابود دادراـرق ـنتـسب و نرلاك&ـكم
نيا ـهك تسا رـوـصت لبـاق هـتبلا ـهك تفـاي شهـاك رلاد نوـيلـيم ٣٥

تسرد ـمـيهاوـخب رگا .دوـرب لااب رلاد نـويـليم ٤٥ ـات دناـوت&ىم ـمقر
تـيـقفوم جوا رد ـريـذپان&ـتـسكش ـرخـاموش ـلـكيـام مـيـنك تواـضق
نيرتدمآردرپ و دروآ&ىم تسد هب مه ىور ننوكيار و وسنولآ زا رتشيب

ـرگا.دش ـهتـسشنزـاب ٢٠٠٦ لاس ـهك ىـتقو ات دـوب ناـهج راـكشزرو
زا نآ لوپ هك ـميمهف&ـىم ،مينك بـلج �لگ هب ار دوخ ـهجوت هرابود
رلاد نويليم ١٠٥ مامتً ابيرقت هك  دوش&ىم هدز نيمخت .ديآ&ىم اجك
ـات دراد  ىدياع رتشيب رباـرب ٥ اهرسناپسا اب ىراـكمه زا زدوو رگيات

ـشيـاه&سـاـبل زا ماـدكره .ـدـنك&ـىم ىزـاب ـ�ـلگ ـنيمز رد ـهك ـىـتقو
و ـىلكرـاب كنـاب KMPG ـىسربـاسح ـتكرش ـدـننام ـىياه&كرـام
دوخ ىاهرسناپسا وا هك مييوگب ميناوت&ىم .دراد دوخ رب ار سكلور

ـهك ـتـسناد&ـىم ـىـسك ـهچ ـاما ـتسا هدـرك باـخـتنا ـهناـدـنـمشـوه ار
هسياقم ردً لاصا ؟دنتسه رازاب رد هضرع لباق نينچ&نيا اهزاب �لگ
ىاشـامت هب ًاعقاو مدرم زا ـدصرد دنچ ىا&هفرح ىاه&شزرو ـرگيد اب

ـهب دياش .مينك&ـىم ركف ام هچنآ زا ـرتشيب رايـسب ؟دننيشن&ـىم �لگ
و ىعـاـمتجا ـهقـبط هب ـقـلعـتم �ـلگ ىزاب ناـرگـاشاـمت هك ـليلد ـنيا
هجوت بلج رد ىعس ناگدنهد&ىهگآ .دنتسه لااب ىداصتقا تردق
.دنتسه ىـرب&هنيزه ىاه&هار ندوميپ ـقيرط زا اهنآ

دادهاارقر
ـاهدادراــرق ـنيا ـمقر ـايآ ؟رــوـطچ نارـاـكشزرو ىــاهدادراـرق ـاما

ـنيا اب ؟ـدشاب نارـاـكشزرو شـجنس ىاـرب ـىعقاو ىرـاـيعم ـدناوت&ـىم
ـهقـلاع و ـهجـوت دنراد ـنـيـگـنس ىـاهدادراـرق ـهك ىدارفا لـوح رـوـصت
ـرتـشيب شداـدعـتسا ـسك ره ـرت&هداس نـابز هب و ـدشـاب ديـاب ىرـتشـيب

ماهكب :تسا ريگنا&تفگش جياتن .دروآ دهاوخ تسد هب ىرتشيب لوپ دشاب
همه زا تـسيل رد اـهنآ دادرارق مقر هك ـدنتسه ىداـرفا هلـمج زا نوسلـكيم و
رد هطساو نيا هب و دنتسه اهرسناپسا هجوت دروم لاح نيا اب اما تسا رتمك
ميت نكيزاب ـزگيردر سكلآ لابسيب هراتس .دنا&&هتفرگ رارق مود و موس �يدر
لودج رد ار دادراـرق مقر نيرـتشيب رلاد نوـيليم ٢٩ اب كرـويوين ىاه&ـىكناي
رـسناـپسا بـذج زا وا دمآرد ـهك ـىتروص رد ـتسا هداد صاـصـتخا دوخ ـهب
ـرس تـشپ .تسا رت&ـنييـاپ هـمه زا لودج رد ـهك دشـاب&ىم رلاد نـويـليم ٦ 
بيقعت ار وا رلاد نويليم ٩/٢٢ دادرارق اب ىدرف ىاه&شزرو هراتس زدوو ،وا
دـاـهـنـشـيپ ـنـتشاــذگ باـوج&ـىب ـاب »ردو ىـام&ـديـوـلف« ــسكـوب رد .ـدـنك&ـىم
راكشزرو و دروآ تسد هب رلاد نويليم ٢٠ شدادرارق زا ربماسد رد »نوتاه«
وا .دنـام ىقاب رلاد نويـليم ٢٥/٢٠ مقر اب اهـرسناپسا بذج رد ـبيقر&ىب
دروآ مشخ هب ار ميت نيا ناراداـوه دتيانويرتسچنم سابل نـديشوپ حاضتفا اب

هدرك بـجعت وا راك ـنيا زا نوتـاه و دوب وا ىارب ـىگرزب غـيلبت ـدض هك
.دوب

نوريب تباقر زا زونه سينت رد زدوو ىاتمه رردف رجار ىدعب رفن
ناوـنع رلاد نوـيـليم ٣٥ ـدمآرد عـومـجم اب ـىـسيئـوس ـنيا .تسا ـهتفـرن
دـوجو اب .دهد&&ىم صـاصتخا دوخ ـهب ار ناهج زاب ـسينت نيـرتدمآردرپ
.دنام ماكان لادان لئـافار گنيكنر لوا ماقم هب نديسر رد لـاسما هكنيا
رد هك تسا ىراكشزرو نز اهنت رلاد نويليم ٧٥/٢١ اب اوپاراش ايرام
ىفـرح ىدوز هب زـاب&�لگ ىو ـلشيم ـدنچره ـتسا هتفـرگ ىاج تـسيل
تـسـيل رد اوپارـاش دزـمتسد .ـتشاد دهاـوخ هـنيمز ـنيا رد نـتفگ ىاـرب

زا ـغـلـبم ـنيا ــرباـرب ٢٠ ًـاـبيــرـقت وا ـاما ـتسا هـدش ــتـبث ـمقر ـنيــرـتـمك
هضرع ـلباق ليسناـتپ هدنهد ناشن نيا ـهك دروآ&ىم تسد هب اهرـسناپسا

.تسا ىنـاهج شزرو رد نانز

ىـاه&شزرو ــهـضــبق رد ـتــســيل ـنيا رد ــاهـدمآرد ــنيـرــتـشــيب
رد و لـابسيب ـسپس رادقم نيـرتشيب ـاب لابتـكسب .تسا ىيـاكيرمآ

رد دناوت&ىم وينيدلانور اهنت ،ماهكب زا اـدج .ىبگار رتمك ىتعسو
هب نتسويپ اب هكنيا دوجو اب .دنك تباقر اه&ىياكيرمآ اب هصرع نيا
نويلـيم ٣٥ هنلااس زونه لاح نيا اب تفاي ـشهاك شدمآرد نلايم
ـاهرسنـاپسا طسـوت نآ رلاد نوـيليم ٢٧ ـلقادح ـهك دراد دمآرد رلاد
و مـرف ،ـدـنخـبل ـتسا ـنـكـمم ـتقـوم رـوط ـهب وا .دوش&ـىم ـنـيمـأت
لوپ اه&لاس نيا مامت رد اما دهدب تسد زا ار دوخ ىمسج ىگدامآ
لاـبتوف نـاگرزب ـدننـام ـطقف ـهشـيمه وا ـهك ارچ ـديآ&ىم وا ـتمس ـهب

.دـنك&&ىم ىزاب هداس
ىرگيد نـكيزاب ،ىسم لنـويل انولسرـاب رد وا قباس ىمـيتمه

رد ويـنيدلانور ـنيشنـاج .تسا هدش رـوهشم هرـاب&كي هب ـهك تسا
ىا&هناسفا ىاه&هلوتوك هب هيبش تروص اب عضاوتم ىنيتناژرآ ،اسراب

دزادنا&ىم روصت نيا هب ار امش دنا&&هدش هاتوك هنايشان هك ىياهوم و
رهاظ اما تسا هدرواـين تسد هب رلاد نويليم ٣٠ ـشيپ لاس وا هك
.تسا هدـرك ار راك نيا وا

نوناك هب هكنآ نودب ميوش رود بلطم زا ميناوت&&ىمن ام اًتعيبط
ىدايز تـاـعياش ـاهزور نيا ـهك ودلـانور ونـاـيتـسيرك لـابتـوف هجـوت

ـلبق لـاس وـدلـانور .مـيـنـكن ىا&هراشا ـتسا ـاه&نـابز رس وا هرـابرد
ىياد لـاسما ـكش نودب و دروآ ـتسد هب رلاد نـويـليم ٣٠ زا ـشيب
ًاصوصخ درك دهاوخ رپ لبق لاس زا رتشيب ىمك اب ار وا بيج سكلآ
و داهن اپ دوخ ىوزرآ رب هلاس ٢٣ نكيزاب نيا لاسما ناتسبات هكنيا
اب ،دنامب درـوفارتدلوا رد هك تفريـذپ ديردام&لائر هب نـتفر ىاج هب
ىلاوج هام رد ،تاكسا دلوا ىليو اب هنامرحم هركاذم كي وا هكنيا
نونكا اما درك&ىم زاورپ تـسيل نيا ىلااب هب وا راك نيا اب .تشاد
ـرتـلاب ـپس ديـاش .ـدـنـيب&ـىم ناـرـگيد ـاب تبـاقر مـاـقم رد ار دـوخ وا

دياب زيچ ره زا لبق رنويليم ىتلوم تفگ&ىم هك تشاد قح هشيمه
ودلانور و ىسم هاتوك ىا&&هظحل ىارب ديهدب هزاجا.دشاب هدرب كي
ـهب ىمسر ترـوص هب ـهك مـينك تـبحص ىدـرم هرابرد و شـومارف ار
اكاك .تسا هدش باختنا ناهج و اپورا تسيلابتوف نيرتهب ناونع
رلاد نويليم ١٣ غلبم اب دادرارق نيرتدوسرپ بحاص تقيقح رد هك

ـىياـهـنت هب دـوخ دـزـمتسد زا ـاكـاك ـهك بـلـطم ـنيا .تسا لـاس رد
ىور و ديـريـگب هديدان ار دروآ&ـىم تسد ـهب شيـاهرسنـاپسا ـرباربود
جيردت ـهب اكاك دادرارق ـغلبم .ـمينك زكـرمت ىرت&ـتبثم تاعـوضوم
لـاح رد ـهـكـنيا دوجو ـاب ـتسا هـدش ـرتـشـيب ـىـسم ـلنوـيل دادراـرق زا

ــقـبط ــرب .دراد ــىلــام ناـرــحب ىــدب زـرط ــهب ــشهـاــگشــاب ـرضــاح
زـاب&�ـلگ ـكي  زا ـرتـمك ار دـوخ ـاكـاك ،اه&ىا&ـهفـرح تـايصـوـصخ

رلاد نويليم ٧/٦ اهنت ـاهرسناپسا اب ىراكمه قيرط زا و دنيب&ىمن
ـونايـتسيـرك و ويـنيدلانور ـرس تـشپ هنـيمز نيا رد وا .دراد ىـدياع
رگيد نكيزاب .تسا شيازفا لاح رد شـدمآرد و هداتسيا ودلانور
رد ىزاب ماگنه هك ىرنآ ىر&هيت .تسا تسيل نيا ىدعب رفن اسراب
،درك تبث اه&تسيلابتوف نيرتهب زا ىكي ناونع هب ار دوخ مان لانسرآ

.درك ـدقـعنم وـدلانور دـننام دادراـرق كي ـدمآ اسراب ـهب هك ـىماـگنه
ىرـاكمه دوجو ـاب ،اهرـسناپسا زا ىوـسنارف تسـيلابتوف ـنيا دمآرد

اب »زدوو« و »ررـدف« تازايـتما دننـام شتازاـيتما هك ـونر اب دـنمدوس
رلاد نويليم ١٤ ـاهنت و دسر&ـىمن اهنآ ىاپ ـهب تقو&چيه دـوب تليژ
اهـنت اهنآ هب ـهك دنتـسه ىنانكيزـاب ىدعب دـنمتورث نادرم.ـدشاب&ىم
ىرت ناج .ىسـلچ نانكيزاب ،داد ـبقل چيووماربآ نارـسپ ناوت&ىم
تسد هب رلاد نويليم ٥/٢١ و ٦/٢١ بيترت هب كلااب ليئاشيم و
لـيلد هب و ىـرت دننـام ١/١٢ دزـمتسد ـاب دراـپمل ـكنارف .ـدنروآ&ىم
زا ـرت&نوـزفا ىراـدـقم و كلاـاب زا رـتـشـيب ـىكـدنا ـىـصخش ـلئـاـسم
ـمــيناـوت&ـىـمن ـام .لـاس رد رلاد نــوـيـلـيم ٥/١٠ ـاب ـاــبگورد ـهيـديد 
٦٠ ىـسلچ نـاشوپ&ـىبآ ىارب ـهك مـينك شـومارف ار ـوكـنچوش هرـدنآ 
ىاهزور زا هـكنيا ـهب هجـوت اب زـونه و تشادـرب هـنيزه رلاد نـويـليم
ــتسد ـهب رلاد نـوـيــلـيم ١/١١ ـهنــاـيلـاس ـهــتفـرگ ـهـلصــاف دـوخ جوا
تسا نيا دندرك تباث وينيدلانور دننام نارگيد و وا هچنآ .دروآ&ىم
دنشاب جوا رد هك دوش هتخير اهنآ ىاپ شيپ دايز لوپ هك ىماگنه هك
دنتسه ندروآرد لوپ لاح رد زونه اهنآ .تسا ىبيشارس نآ زا دعب
ـخيرات ـهب ار ىـديـدج ىاه&هـديـدپ لـاـبتوف ىـاه&ـهسرـدم ـهك ىـتقو ـات
ـتسيل نيا رد ار ىناسك هچ هدنيآ لاس ٣ اي ٢ رد ـام .دننك ىفرعم

ار تقيقح ـنيا دياب رادلوپ ىاه&هراتس مامت نـاياپ رد ؟ديد ميهاوخ
.تسا دنمدوس دشاب بوبحم هكنيا رباربود لابتكسب هك دننك لوبق
ـتيلـاـعف ىشزرو رد ـهك دـوش&ىم ـهتـسب ـىسك ـاب دادراـرق نيـرتگرـزب
دنناد&ىم هدننك&هتسخ ار  نآ اه&ىياكيرمآ زا ىدايز دصرد هك دنك&ىم
دنهد&ىم صاصتخا ىدرم ٢ هب ار دوخ ىهگآ نيرتشيب اهرسناپسا و
تـاقوا رد نـاـمناردپ و نـاـكشـزپ ـهك ـدـنـتـسه لـاـعف ـىشزرو رد ـهك
...ميوش رادلوپ ـميناوت&&ىم ام همه .دنراد ـشيارگ نآ هب تغارف

ان جهانشكارين ورزآمدتردرليست پر

لدار شويدانيد پوشما هم مى�تو
ىرديح ميرم :مجرتم
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